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LAPIN LIITTO

Maakuntajohtajan katsaus

Tulevan toimintavuoden suunnittelua leimaa kolmen epavarmuuden kerros: Epavarmuus
toimintaymparistdssa tapahtuvista suurista muutoksista, epavarmuus talouden ja myos julkisen
talouden tilanteesta seka epavarmuus hallinnon ja kehittdmisen rakenteista ja resursseista.

Nykyisessa tilanteessa tulevan vuoden toimintasuunnitelmaa on rakennettu ennen kaikkea
varmistamaan ydinresurssit, osaaminen ja sita kautta reagointivalmius kaikilla nykyisilla
paatehtavaalueillamme — jo pelkastaan talouden tiukka nakyma pakottaa meidat pitaytymaan
uusista strategisen kehittdmisen avauksista.

Ensi vuoden toiminnan ydintehtavat voi tiivistaa neljaan teemaan; uuteen ohjelmakauteen
valmistautuminen, maankayton paineiden hallinta, edunajamisen kéarki pohjoisessa ohjelmassa ja
uusi kansainvalisen toiminnan suunta.

Ensi vuonna pidetaan paitsi presidentinvaalit, myos eurovaalit. Vuoden kuluttua tahan aikaan
aloittavan uuden komission tyéohjelman valmistelu on jo kiivaasti kdynnissa ja ensi vuoden osalta
edunajaminen niin koheesiopolitiikan, Ten-T -rahoituksen kuin muiden rahoitusinstrumenttien
osalta on erittain tarkeaa.

Vihrean siityman vauhdittuminen on jo nyt laukaissut ennen nakemattéman paineen
alueidenkaytdssa. Tama paine tulee edelleen kasvamaan ja kiihtyva muutosvauhti asettaa suuria
haasteita maakuntakaavoitukselle.

Edunajamisessa katse siirtyy hallitusohjelman toimeenpanoon ja siella erityishuomio on tietenkin
pohjoisen ohjelman valmistelussa. Pelkat kirjaukset eivat riita, vaan resurssien varmistaminen
pohjoisen kannalta keskeisiin likenne- ja kehittdmishankkeisiin on oltava painopisteena.

Uusi geopolittiinen tilanne edellyttaa vahvaa katsetta lanteen Pohjois-Kalotille ja etelaan Ita-
Meriyhteistydn ja eurooppalaisiin kumppanuuksiin. Samalla on kdannettava katsetta myos
transatlanttisiin suhteisiin ja tarkasteltava paitsi NATO-jasenyyden luomia mahdollisuksia niin myds
uusia avauksia alueellisessa yhteistydssa.

Kaiken kaikkiaan tulevasta toimintavuodesta kuten myos lahivuosista tulee haasteelliset monella
tapaa. Lapin kehitysnédkyma on kuitenkin uudessa geopoliittisessa ja -taloudellisessa tilanteessa
poikkeuksellisen lupaava. Vahvalla lappilaisten toimijoiden valiselld yhteistydlla voimme varmasti
taklata aluekehityksen haasteet ja kdantaa potentiaalin konkretiaksi!

Mika Riipi
Maakuntajohtaja



Lappi-sopimus

Lapin maakuntaohjelma eli Lappi-sopimus on kehittdmisstrategia, joka esittaa alueen
toimijoiden yhdessa muodostaman kokonaiskuvan pitkan aikavalin ja seuraavan neljan vuoden
strategisesta kehittdmisesta seka rahoituksen suuntaamisesta.

Lappi-sopimus on Lapin liiton strategian ja toimintasuunnitelman perusta sekd ohjaa
maakuntakaavoitusta, aluekehitysrahoitusta seka tehtavaa edunvalvontaa.

Lappi-sopimus
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maakuntaohjelman tavoitteet Maakuntaohjelman arviointi pohjustaa
konkreettisimmiksi kehittamiskohteiksi aina uutta Lappi-sopimusta.
ja edunvalvonnan painopisteiksi.

Paivitetdan kahden vuoden valein.
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Maakuntakaavoitus Edunvalvonta-

& aluesuunnittelu . suunnitelma
Aluekehitys-

* Maakuntakaava - Lapin ja lappilaisten

* Vaihemaakuntakaavat rahOItUS etujen ajaminen yhdessa

» Tuulivoima sidosryhmien kanssa

* Merialuesuunnittelu Lappi-sopimus maérittelee mita alueellisilla, kansallisilla ja

» Liikennejarjestelmasuunnittelu EU-rahoilla rahoitetaan. kansainvalisilla areenoilla.



Lapin liiton strategia
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Arvot Missio Visio 2027

Aitous Olemme Lapin Lapin liitto on vaikuttava
Rohkeus kokoava voima, kehittamisen kumppani.
Vastuullisuus asioiden yhteensovittaja Vauhditamme vastuullisesti

Osaaminen ja elinvoiman edistaja. koko Lapin menestysta.



Lapin liiton kansainvalisen toiminnan strategia

¢

‘Kansainvilisen .
toiminnan strategia

2023 - 2027

Muuttunut toimintaymparisto

NSPA (Northern Sparsely Populated Areas) | Pohjoismaat | EU
Pohjois-Amerikka | Aasian demokraattiset alueet

Tavoitteet

Tukitoimet Yhteistyo

Elinkeinoelama Yhteistyoverkostojen yllapitaminen
Logistiikka Yhteistyérakenteiden vahvistaminen
Osaaminen Uudet yhteistyémahdollisuudet

Painopisteet

Vihred siityma ja Rajaesteiden poistamisen
digitalisaatio edistdminen Pohjoismaissa

Huoltovarmuus Temaattiset kumppanuudet
Lapin alykkaan erikoistumisen

Osaavan tyévoiman riittavyys strategian pohjalta > Yhdessa

ja kansainvalinen rekrytointi kehittdminen > EU-rahoitukset




Strategiset painopisteet

Lapin liiton toimintasuunnitelma ja seuranta on perinteisesti toteutettu vastuualueittain. Lapin liiton
strategian valmistuttua syksylla 2022 olemme liitossa maaritelleet toiminnan painopisteet seuraaville
vuosille. Painopisteet lapileikkaavat eri vastuualueet ja pyrimme liitossa yha laaja-alaisempaan
yhteistydhén vastuualuerajat ylittden. My6s toiminnan seurantaa tehdaan vastuualuerajat ylittaen.
Tulevan vuoden toimintaa ja tavoitteita avataan ja tarkennetaan edelleen konkreettisilla
toimenpiteilla vastuualuekohtaisesti.

Olemme valinneet Lapin liiton strategiassa toiminnan painopisteiksi 2023-2024:

o Kansainvaliset suhteet ja yhteistyd muuttuneessa toimintaymparistdssa

e Olevat ja tulevat osaajat ja asukkaat

e Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja digitaalisen siirtyman
tukeminen; seka

e Sujuvan tydnteon, yhteistyon ja tydhyvinvoinnin edistdminen.

[m]
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Lapin liitto lupaa vaikuttavana kehittamisen kumppanina panostaa vuosina 2023-2024
erityisesti seuraaviin asioihin, jotka nousivat esiin sidosryhmakyselyssa 2022:

¢ toimimme aktiivisesti kentalla (jalkaudumme)

e olemme kaikkien kumppaneiden helposti tavoitettavissa

e lisddmme vuorovaikutusta paattajiemme kanssa

e viestimme aktiivisesti tydstamme



Tiivistelma Lapin liiton tavoitteista vuodelle 2024

Painopiste 1: Kansainvailiset suhteet ja yhteistyo muuttuneessa
toimintaymparistossa

Lapin liiton kansainvalisen toiminnan strategian mukaisina tavoitteina on Lapin elinkeinoelaman,
logistiikan ja osaamisen tukeminen seka yhteistydsuhteiden ja -rakenteiden yllapitdminen,
vahvistaminen ja uusien avaaminen.

Lapin liitossa tehddan kansainvalista ty6ta kaikilla vastuualueilla.

Tavoite Toteutus

e Huolehdimme kansainvalisen nakyvyyden ja
vaikuttamisen jatkuvuudesta ja vahvistamme
kansainvalisia verkostoja

e Mining Hub —hankkeessa rakennamme mineraalialan
verkostoyhteisty6ta Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien kanssa ja kansainvalisesti

e Hamme NSB4Local — InterregEurope-hankkeen
puitteissa kansainvalisen yhteistyén avulla parhaita

Rakennamme temaattisia luontoperusteisia ratkaisuja ilmastonmuutokseen
kumppanuuksia Lapin &lykkaan sopeutumiseksi ja ratkaisujen nakymiseksi
erikoistumisen strategian aluekehittdmisessa

pohjalta

e Pyrimme DEBUTING — Interreg Europe- hankkeella
vaikuttamaan yritysten kilpailukyvyn parantumiseen
panostamalla sukupuolten valiseen tasa-arvoon ja
naisten houkuttelemiseen “miesten aloiksi” mielletyille
aloille, esimerkiksi teollisuudessa.

o Teemme MountResilience-horisonttihankkeessa
kansainvalista yhteistyota ilmastoresilienssin ja
sopeutumiskyvyn vahvistamiseksi Euroopan
vuoristoisilla alueilla

o Teemme rajaesteiden poistamiseksi tiivista yhteistyota
Ruotsin ja Norjan kanssa mm. Pohjoisen ohjelman
valmistelussa ja viestinnassa

Edistdmme rajaesteiden o Edistamme Pohjoiskalotin neuvoston kautta rajat
poistamista Pohjoismaissa ylittavaa liikkkuvuutta, tydmarkkinoita ja julkisten
palveluiden tarjontaa

o Toteutamme Interreg Aurora -ohjelmasta rahoitettua
New North -liikenne- ja logistiikkahanketta




o Toteutamme Lounaistuuli -hankkeen, CPMR ja
Pohjoisen ohjelman alueiden kanssa seka NATO —
kehitykseen liittyen

e Valmistelemme vuoden 2025 toteutusta tiiviissa
15th Fennoscandian Exploration yhteistydssa suomalaisten, ruotsalaisten ja

and Mining (FEM 2025) week norjalaisten FEM-jarjestajaorganisaatioiden kanssa
FEM-ty6ryhmien kautta.

o Mahdollinen EU Direct Lappi -tietopiste tarjoaa
vuosille 2024-2025 resursseja EU-teemaiseen

EU DIRECT Lappi -tietopiste keskusteluun ja osallistamisen kasvattamiseen

Lapissa seka tapahtumien jarjestamiseen yhteisista

eurooppalaisista aiheista.

Painopiste 2: Olevat ja tulevat osaajat ja asukkaat

Osaajapula haastaa myo6s Lapin — tarvitsemme muuttajia niin Suomesta kuin kansainvalisesti.
Lappiin muuttajan pitaa 16ytaa tydn ja asunnon lisdksi yhteisdé mihin kuulua, harrastuksia ja
hyvinvointia, koti. Nain myds pitovoiman osalta: lumovoimapolitiikassa ei riita pelkka eramaan
eksotiikka, tarvitaan myos sujuvaa ja elamyksellista arkea, sitd hyvaa elamaa.

Tavoite Toteutus

e Kaynnistdmme hankkeen brandiosaamisen
kasvattamiseksi maakunnassa ja Lappi-brandin
Paivitimme Lappi-bréndin paivittdmiseksi yhteistybkumppaneidemme kanssa.

vastaamaan maakunnan tarpeita o Hysdynnamme brandiosaamisen vahvistumista ja
paivitettya Lappi-brandia myos Lapin liiton viestinnnan
kehittamisessa.

e Koordinoimme ja vaikutamme elinkeinojen
edunvalvontatydéryhmassa, kuntajohtaja- ja
kuntakaavoittajaverkostoissa ja kuntien

. ; e viestintaverkostossa.
Koordinoimme ja kehitdmme

teemaan liittyvié keskeisié o Edistdmme Lapin edunajamista keskeisten ryhmien
verkostoja kautta maakunnassa seka Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien kanssa yhteistydssa ja kansainvalisesti.

e Koordinoimme jarjestoneuvottelukunnan ja
koulutussuunnitteluryhman toimintaa.

e Edistamme hankkeella TE 24 uudistusta.

Koordinoimme ja vaikutamme e Koordinoimme veto- ja pitovoiman seka infran teemojen
tyollisyyden edistéamisessé kokonaisuuksia osana tyévoiman saatavuuden
toimenpidesuunnitelmaa




e Kehitamme verkoston toimintasuunnitelman mukaisesti
tyollistymista edistdvaa monialaista yhteispalvelua
(TYP)

e Tuemme aktiivisella viestinnalla lappilaisia veto- ja
pitovoimaa edistavia hankkeita ja aloitteita

o Edistamme viestinta- ja brandiosaamista seka sen
hydédyntamistd maakunnassa eri toimijoiden parissa

o Piddmme ylla keskustelua osaajatarpeesta ja
mahdollisuuksista Lapissa edunvalvontaviestinnassa
tiilviissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Teemme vuorovaikutteista ja

aktiivista viestintaa, lisGadmme

maakunnan veto- ja pitovoimaa

e Jaamme (ja mahdollisuuksien mukaan tuotamme)
sisaltéa, joka kertoo miksi elama on liian lyhyt etelassa
elettavaksi.

o Teemme yhteisty6ta tulevan Lappi-brandi 2.0 -
hankkeen kanssa painopisteen tueksi.

e Osallistumme aktiivisesti Liikkenne12 eli valtakunnallisen

e . liikennejarjestelmasuunnitelman laatimiseen
Kehitdmme Lapin aluerakennetta

maakuntakaavoituksella ja e Pohjoisten maakuntien kanssa yhteisty6ssa
Ssaavutettavuutta uudistamme Pohjoisen liikenne ja logistiikkastrategian

Gl o Uudistamme Lapin liikennejarjestelmasuunnitelman

vuoden 2024 aikana

Toteutamme tiivista e Verkostomme kokoontuvat saanndllisesti ja edistavat
kuntayhteistyoté kuntien toimintaa

Painopiste 3: Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja
digitaalisen siirtyman tukeminen

Rakennamme maailman puhtaimmassa maakunnassa kestavaa kilpailukykya, hyvinvointia ja
menestysta. Kaiken kehittamisen lahtdkohtana on ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestava kehitys.

Toimivilla digitalisoiduilla ratkaisuilla luomme Lappiin uutta kasvua ja madallamme palvelujen
tuottamisesta aiheutuvia kuluja pitkien etaisyyksien maakunnassamme. Vuoropuhelulla ja
vaikuttamalla julkiseen keskusteluun luomme uutta ymmarrysta monipuolisesta Lapista.

Tavoite Toteutus

Vaikutamme Pohjoisen ohjelman e Teemme Lapin edunajamista ja yhteiskunnallista
valmisteluun vaikuttamista eri areenoilla.



o Teemme vaikuttajaviestintaa yhteistydssa
lappilaisten toimijoiden kanssa seka Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien kanssa.

e Tuemme Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
(JTF) taysimaaraistd hyodyntamista ja vaikuttavuutta

Vauhditamme vihreéé siirtyméaa - . . . L o

e e . e Selvitdmme Lapin aurinko- ja tuulivoimapotentiaalia

Ja digitalisaatiota

e Osallistumme EU:n Vihredan Viikkoon Lapin

vihrealla viikolla

e Koordinoimme ja tuemme rahoituksella Lapin
alykkaan erikoistumisen strategian

Toimeenpanemme é&lykkaéan toimeenpanosuunnitelman toteuttamista
erikoistumisen uutta . o . , o
- e Tuemme Lapin alykkaan erikoistumisen toimijoiden

osallistumista strategian painopistealoja tukeviin
kansainvalisiin verkostoihin, kumppanuuksiin ja
hankkeisiin

e Seuraamme alykkaan erikoistumisen
koordinaatioryhman kautta des-strategian
painopisteiden toteutumista

Mahdollistamme k&ytéssédmme
olevien rahoitusvélineiden kauftta o Tuemme lappilaisten toimijoiden kehittdmishankkeita
kaksoissiirtymén edistémisen seka EU- etta kansallisella rahoituksella

Lapissa

Painopiste 4: Sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tydhyvinvoinnin edistaminen

Palkan ja ty6tehtavan lisaksi osaajien veto- ja pitovoimaan vaikuttaa muun muassa tydpaikan
ilmapiiri ja tydnhyvinvointi. Yhdessa koko Lapin liiton henkildstén kanssa kokoamissamme arvoissa
nousee esiin oikeus tehda ty6ta omilla persoonillamme, rohkeus kokeilla ja ajan tasalla oleva
osaaminen. Olemme luotettava ja reippaasti yhteista viestia vieva yhteistydkumppani.

Tavoite Toteutus

¢ Toimeenpanemme Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen
alykkaan erikoistumisen strategiaa yhteisen
innovaatio- ja osaamispddoman vahvistamisessa

Maakunnan siséisen ja

maakuntien vélisen yhteistyén
hybdyntédminen voimavarana

o Kaytdmme Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen EU-
toimiston resursseja suunnitellusti edunvalvonnassa

e Hyddynndmme paremmin maakunnan sisaisten
verkostojen vahvuuksia mm. kehittamalla
maakunnan yhteistydryhman tyota




Oikeudenmukaisen ja
kannustavan
palkkausjéarjestelmén
kehittdminen

Ylldpidédmme ja parannamme
edelleen henkilbstén
tybéhyvinvointia

Parannamme hallinnon
Jérjestelmien kéytettavyytta ja
sdhkoistysastetta

Kehitdmme edelleen viraston
riskienhallintaa ja siséista
valvontaa

Edistdamme vuorovaikutteista
organisaatioviestintaa

Aluekehitysjérjestelmén
uudistaminen

Toimimme aktiivisesti niissa kansainvalisissa
verkostoissa, joihin olemme sitoutuneet (esim.
NSPA, CPMR)

Valmistelemme yhteistydssa henkiloston kanssa
palkkausjarjestelman henkilokohtaisen
suoriutumisen mallin ja otamme sen kayttoon

Kayttéonotamme uudet toimitilat tai vaihtoehtoisesti
kehitdmme nykyisia toimitiloja vastaamaan viraston
ja erityisesti monipaikkatyon tarpeita

Paivitamme tyohyvinvointia tukevia ohjeita ja
suunnitelmia henkildstésuunnitelman mukaisesti ja
viestimme naista henkildston kanssa

Kehitdmme rekrytointi- ja perehdytysprosessia
sujuvammaksi ja yndenmukaisemmaksi seka
paivitdmme rekrytointiviestinnan ohjeet

Laajennamme sahkdisen arkistoinnin (Sailén)
kayttoa

Laajennamme vuonna 2023 kayttdonotetun
sahkdisen kokousjarjestelman kayttdéa

Kehitamme sisaisen valvonnan prosessia, laadimme
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja otamme
riskienhallinnan riskianalyysit osaksi
vuosisuunnittelua

Laadimme ohjeen rahoitusohjelmien maksatuksien
riskiperusteisesta otannasta

Teemme sisadiseen ja ulkoiseen
organisaatioviestintaan liittyvia ohjeistuksia ja
yhteissparrauksia Lapin liiton henkildstolle

Tehostamme ja yhteensovitamme
edunvalvontaviestintaa kuntien ja keskeisten
sidosryhmiemme kanssa

Tuemme viestintdosaamisen kehittamista Lapin
litossa ja Lapin kunnissa koulutuksin seka
aktiivisella toimimisella verkostoissa.

Suunnittelemme ja toimeenpanemme uuden
aluekehitysjarjestelman, joka kytkee dynaamisesti
yhteen toteutettuja prosesseja ja lisaa joustavuutta
toimia ajassa. Uudet strategiset hankkeet
pohjautuvat aluekehitysjarjestelmaan.
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Toiminta ja tavoitteet vastuualueittain

Vaikuttaminen

Vuonna 2024 Vaikuttamisen vastuualueen keskeisena tehtdvana on koordinoida lakisaateisen
maakuntaohjelman toteutusta. Samalla vahvistamme ja tiivistdmme kuntayhteisty6ta, tuemme
keskeisten toimialojen kehittymista ja edistdmme Lapin matkailustrategian koordinaatioty6ta ja
seuraamme strategian uudistumisen tarpeita.

Tehtavana on myos tukea tydvoimapalveluiden siirtymista kuntiin seka koordinoida tyollistymista
edistdvaa monialaista yhteispalvelua. Vaikuttamisen vastuualue huolehtii Kemijoen
vaelluskalakantojen elvyttdmisen koordinoinnista ja vaelluskalatydryhman toiminnasta. Taman
lisaksi toteutamme kehityshankkeita kansallisen ja kansainvalisen rahoituksen puitteissa.
Toimintavuonna 2024 jarjestetaan tasavallan presidentin vaali ja europarlamenttivaalit seka
suunnitelmavuonna 2025 kuntavaalit ja aluevaalit.

Edistdmme Lapin tavoitteiden saavuttamista keskittymalla vaikuttajaviestinnassa ja
verkostoyhteistydssa hallitusohjelman toimeenpanoon. Viestintda kohdennetaan pohjoisen
ohjelman laatimiseen, valtion tulo- ja menoarvioiden seka lisdbudjettien valmisteluun,
lainsdadannodn valmisteluun, kansallisten strategioiden ja politikkaohjelmien valmisteluun, EU-
politiikoihin ja -foorumeilla tapahtuvaan paatéksentekoon ja muihin valittuihin kansainvalisiin
foorumeihin. Strategisten hankkeiden kautta tuetaan Lapin kehittymista.

Painopiste 1: Kansainvailiset suhteet ja yhteistyo muuttuneessa
toimintaymparistossa

Lapin liiton hallitus hyvaksyi vuonna 2023 lyhyen aikavalin edunajamissuunnitelman vuosille
2024-2025. Suunnitelman keskeisena teemana on "Yhteinen Pohjoinen ohjelma". Ohjelman
tavoitteena yhteistydn tiivistaminen Ruotsin ja Norjan kanssa vihrean siirtyman, huoltovarmuuden
ja rajaesteiden poistamisen edistamiseksi. Geopoliittisen tilanteen muutosten vuoksi Yhteinen
Pohjoinen ohjelma on erityisen ajankohtainen. Se on hyvaksytty myés Pohjoisen Suomen
maakuntien liittojen seka Lapin yrittdjien ja Lapin kauppakamarin yhteiseksi tavoitteeksi. Pohjoinen
ohjelma on kirjattu myds hallitusohjelmaan ja tydskentelemme sen kehittdmisen ja toimeenpanon
edistdmiseksi.

Ita ja Pohjois-Suomen metsatyoryhman tavoitteena on jakaa tietoa EU:n metsiin liittyvista
aloitteista EU-toimiston puolesta, sekd muodostaa alueiden yhteista kantaa ja tarjota osaamista
metsiin liittyvassa paatdoksenteossa. Lapin matkailun asiantuntijatyéryhman toiminnan
keskitssa on edunajaminen ja Lapin matkailustrategian koordinointityd.

15 Fennoscandian Exploration and Mining (FEM 2025) jarjestetaan Levilla 27. — 31.10.2025.

FEM on paaasiallisesti malminetsinta- ja kaivannaisalan ammattilaisille suunnattu informatiivinen
kaupallinen verkostoitumis- ja koulutustapahtuma.
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Painopiste 2: Olevat ja tulevat osaajat ja asukkaat

Teemme tiivista ja vaikuttavaa verkostoyhteistyota tavoitteiden edistamiseksi. Vaikuttamisen
vastuualueen verkostoina toimivat johdon strategiafoorumi, elinkeinojen edunvalvontatyéryhma,
kuntajohtajaverkosto, kunnanhallitusten puheenjohtajaverkosto ja koulutuksen yhteistyéryhma
seka Strada -ryhma.

Tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP) on lakisdateinen palvelu, jonka
tavoitteena on edistaa tyollistymista tarjoamalla palvelutarpeen mukaisia julkisia tydvoimapalveluja
seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja. Lapin TYP-verkosto toimii ajanjaksolla 2022—-2024 ja
kokoaa yhteen Lapin kunnat, hyvinvointialueen, TE-toimiston ja Kansanelakelaitoksen. Verkoston
hallinnosta vastaa Lapin liitto.

Painopiste 3: Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja digitaalisen
siirtyman tukeminen

Pohjoisen ohjelma on kirjoitettu tavoitteeksi Suomen hallitusohjelmaan. Pohjoisen ohjelmaan
tavoittelemme Lapin liiton edunajamissuunnitelman keskeisen tavoitteen edistamista koskien
vihrean siirtyman investointien mahdollistamista, osaavan tydvoiman edistamista, kriittisen
liikenneinfran parantamista ja rajaesteiden poistamista.

Kestavan tulevaisuuden ja vihrean siirtyman toteuttamiseksi edistetdaan Lapin Green Deal -
tiekartan toimeenpanoa koordinoimalla ja kehittdmalla Lapin vihrean siirtyman jaoston toimintaa.
Vihrean siirtyman seurannan ja arvioinnin tueksi otetaan kayttoon vaikuttavuus- ja arviointimalli,
jonka tarkoituksena on tuottaa jatkuvaa tilannekuvaa tiekartan etenemisesta ja tarvittavista toimista
maariteltyjen vaikutusten saavuttamiseksi. Osana tata otetaan kayttéon maaritellyt keskeiset
vihrean siirtyman indikaattorit.

Kemi—Ounasjoen Vaelluskalatyoryhma keskeisimpana tehtavana on toimeenpanna 2022
paivitettya toimenpidesuunnitelmaa. Vaelluskalakantojen elvyttamiseen tahtaavia hankkeita
tavoitellaan toteutukseen. Tyoryhma jatkaa tiivista kuntayhteisty6ta toteuttamalla kuntakierroksen
ja keskustelutilaisuuksia vuoden 2024 aikana. Ryhman uusi toimikausi alkaa 2024.

Vaikuttamisen tiimi johtaa ja koordinoi lakisaateisesti Lapin ennakointitoimintaa yhdessa
Kehittdminen ja rahoitus -vastuualueen seka Lapin ELY:n kanssa. Liséksi vuosina 2022—-2024
tuotetaan Lapin suhdanteet julkaisu yhdessa Lapin ELY:n kanssa ja vastataan Lapin tilannekuvan
laadinnasta osana Lapin luotsi sisaltdja.

Valtion palvelu- ja toimitilaverkko uudistus 2030 on kaynnistynyt ja ensimmaiset palvelupisteet on
otettu kayttddon vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on, etta valtion virastojen kayntiasiointi kootaan
vaiheittain julkisen hallinnon yhteisiin asiakaspalvelupisteisiin, joista saa laajasti myds kuntien,
Kelan seka soveltuvin osin hyvinvointialueiden palveluita. Lapin maakunnan osalta hankkeen
suunnittelu ja toimeenpano kaynnistyy vuoden 2024 alussa ja toimikausi on kaksi vuotta.
Tarkoituksena on, ettd maakunnan liiton edustajat toimivat puheenjohtajana ja sihteerina
perustettavassa alueellisessa projektiryhmassa. VM asettaa maakuntaan alueellisen
projektiryhman joulukuussa 2023. Rahoitus maakunnan liiton tehtaviin saataneen VM:n
erityisvaltionavustuksena.
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Painopiste 4: Sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tydhyvinvoinnin edistaminen

Osana Lappi -sopimuksen toimeenpanoa suunnittelemme ja toimeenpanemme uuden
aluekehitysjarjestelman, joka kytkee dynaamisesti yhteen toteutettuja prosesseja ja lisaa
joustavuutta toimia ajassa. Uudet strategiset hankkeet pohjautuvat aluekehitysjarjestelmaan.
Vaikuttamisen vastuualue vastaa aluekehitysprosessista, siihen vaikuttamisesta ja seurannasta.

Syksylla 2024 jarjestetdan talousarvion puitteissa yhteistydssa Kemin kaupungin ja Lapin yrittajien
kanssa Lapin kunta- ja aluekehityspaivat.

Painopisteiden toteutuminen hankkeissa

Vihreaa siirtymaa ja kestavyytta edistetdan useilla hankkeilla, kuten NSB4Local — Interreg Europe-
hankkeella, jolla haetaan kansainvalisen yhteistydn avulla parhaita luontoperusteisia ratkaisuja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja ratkaisujen nakymiseksi aluekehittdmisessa.

Samoin kestavaa kehitysta edistetddn MountResilience -horisonttihankkeessa, jossa tehdaan
kansainvalista yhteisty6ta ilmastoresilienssin ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseksi Euroopan
vuoristoisilla alueilla. Hankkeessa on 47 kumppania 13 eri maasta.

Mining Hub —hanke rakentaa mineraalialan verkostoyhteisty6ta Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien kanssa ja kansainvalisesti. Mineraalialan merkitys Lapille on yhteiskunnan
sahkdistymisen ja EU:n strategisen autonomian tavoitteiden johdosta kasvussa. Lappi on ollut
aktiivisesti mukana eurooppalaisten kaivannaisalueiden verkostossa ja yhteisty6ta on tarkoitus
tiilvistda temaattisen kumppanuuden rakentamisella ja syventamisella.

Toteutamme Lounaistuuli —hankkeen, CPMR ja Pohjoisen ohjelman alueiden kanssa seka NATO
—kehitykseen liittyen. Talla hankkeella edistdmme Pohjoisen ohjelman toimeenpanoa ja
rakentumista myds Ruotsissa ja Norjassa. Hyddymme uusia verkostoja edunajamisessa seka
selvitimme NATO -jasenyyden aluetaloudellisia vaikutuksia.

Brandi 2.0 -hanke paivittaa Lappi-brandia. Tavoitteena on Lapin tunnettuuden, veto- ja
pitovoiman, elinvoiman ja kulttuurihyvinvoinnin kasvattaminen.

Lapin TE 24 -koordinaatiohanke tukee Lapin kuntia ja syntyvia tydllisyysalueita TE 24 -
valmistelutydssa seka uudenlaisten tydllisyyspalveluiden luomisessa. Tavoitteena on, etta
eduskunnan maaliskuussa 2023 TE 24 -uudistukselle asettamat tavoitteet toteutuvat Lapissa ja TE
-palveluiden siirto valtiolle kuntiin tapahtuu sujuvasti ja yhdenvertaisesti. Hankkeella parannetaan
tydllisyysalueiden valmistelun edellytyksia seka varmistetaan yhdessa eri toimijoiden kesken
maakunnallisesti toimivat palvelut ja yhteistoimintarakenteet. Hankkeella luodaan toimintamallit ja
strategia tydllisyysalueiden valiselle yhteistydlle.

Tulevat hankkeet

Talousarvio on vaikuttamisen vastuualueen osalta erittain tiukka. Uudistettavan
aluekehitysjarjestelman myéta ilmenevat tarpeet uusille strategisille hankkeille on arvioitava
rahoituksen osalta erikseen. Lappi-sopimuksen ja Lapin green deal-tiekartassa maaritellyn
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi kdynnistetdan yhteistydssa Lapin ELY-keskuksen kanssa
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ilmasto- (hillinta ja sopeutuminen) ja energiastrategian laatiminen seka niiden toimeenpano
yhteisella hankkeella. Tata tuetaan yhteistydlla LUKE:n ja korkeakoulujen kanssa.

Kuntien ilmastyon tukemiseen kytkeytyen voimme osallistua mm. Future of renewable clean
energy in municipalities —LIFE Lhankkeeseen ja Nordic Energy Research — hankkeeseen.

NSB4
Local

Mount
Resilience

Mining
Hub

Lounais-
tuuli

Brandi
2.0

Lapin
TE 24

limasto

(Ely)

Painopiste 1:
Kansainvaliset
suhteet ja yhteisty® X X X X X
muuttuneessa
toimintaymparistdssa

Painopiste 2: Olevat
ja tulevat osaajat ja
asukkaat

Painopiste 3: Lapin
kestavan
tulevaisuuden
yhteensovittaminen X X X X X X X
seka vihrean ja
digitaalisen siirtyman
tukeminen

Painopiste 4:
Sujuvan tyénteon,
yhteistyon ja X X X X X
tyéhyvinvoinnin
edistdminen

Kehittaminen ja rahoitus

Lapin liitolla kaytettavissa olevalla EU- ja Suomen kansallisella rahoituksella edistetdan
maakuntaohjelman mukaista toimintaa ja laajennetaan lappilaisten toimijoiden verkostoja
Pohjoismaissa ja Euroopassa

Painopiste 1: Kansainvaliset suhteet ja yhteistyd muuttuneessa
toimintaymparistossa

Kehittdminen ja rahoitus- vastuualueen kansainvalista verkostotyota toteutetaan KV-strategian
painopisteen "Rakennamme temaattisia kumppanuuksia Lapin alykkaan erikoistumisen strategian
pohjalta” -alla. Suurella osalla aktiivisia verkostoja on kansainvalisia kytkentéja tai ne ovat
Iahtokohtaisesti kansainvalisia. Lappi on hyvin esilla eurooppalaisissa verkostoissa, joten
kansainvalisen nakyvyyden ja vaikuttamisen jatkuvuudesta tulee huolehtia. Kansainvalisia
verkostoja vahvistetaan paitsi yleisessa Euroopan maiden ja alueiden seka Euroopan komission
kanssa toteutettavassa yhteistydssa, myds erityisesti toteuttamalla kansainvalisid hankkeita.

Klusteri- ja ohjelmatydn kautta yllapidetaan vaikuttamisyhteyksia kansallisiin (mm. maakunnat,
ministeridt) ja kansainvalisiin (Euroopan komissio, naapurimaat) toimijoihin. Kaikkien naiden
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verkostojen yllapitdminen vaatii panostuksia. Oman alueen toimijoiden aktivoinnilla parannetaan
rahoitusohjelmien tarjoamien resurssien hyddyntamista.

Lapin liitto koordinoi aluekehittdmisen kansainvalistymisen johtoryhman tyéskentelya, jonka
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja ja pysyvana asiantuntijana on Lapin liiton kv-asiantuntija.
Lapin liiton osalta kv-johtoryhman ty6ta ohjaa Lapin liiton kv-strategia.

Kansainvalisia rahoitusohjelmia toteutetaan kaikkien Kv-strategian painopisteiden alla.

Kolarctic CBC 20142020 - ohjelman toimeenpano keskeytettiin venalaisten kumppaneiden
osalta maaliskuussa 2022 Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan seurauksena. Vuonna
2024 keskitytaan ohjelman sulkemistoimiin, ohjelman loppuraportti toimitetaan komissiolle 15.
helmikuuta 2025 mennessa. Lapin liitto on toiminut ohjelmassa hallintoviranomaisena.

Interreg Aurora 2021-2027-ohjelman hallintoviranomaisena toimii Norrbottenin laaninhallitus
Ruotsin Luulajassa. Ohjelmasihteeristd on hajasijoitettu ohjelma-alueelle, Suomessa sihteeriston
tyontekijoitad on sijoitettu Lapin littoon, Pohjanmaan liittoon, Suomen saamelaiskarajille ja vuoden
2024 alusta myds Pohjois-Pohjanmaan liittoon. EU:n ulkorajaohjelmien EAKR- rahoitus ja osa
Suomen kansallisesta rahoituksesta siirrettiin Interreg Aurora- ohjelmaan. Samalla ohjelma-aluetta
laajennettiin kattamaan kaksi Karelia-ohjelmassa mukana ollutta maakuntaa, Kainuu ja Pohjois-
Karjala.

Interreg Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) 2021-2027 —ohjelmassa ovat mukana Suomen,
Ruotsin, Norjan ja Irlannin harvaan asutut alueet sekd Farsaaret, Gronlanti ja Islanti. Ohjelman
kansallinen kontaktipiste toimii Lapin litossa. Se informoi hanketoimijoita uudesta ohjelmasta ja
aukeavista hakukierroksista, toimii suomalaisten hanketoimijoiden tukena ja jarjestaa heille
vuosittaisen toimijatapaamisen. Lisaksi kontakipiste toimii Suomen hankearviointiryhman
sihteerina.

Interreg —ohjelmille myonnettiavan Suomen kansallisen rahoituksen hallinnointitehtava
Lapin liitto vastaa Interreg Aurora, Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktis - seka Interreg Europe -
ohjelmiin suunnattavan Suomen kansallisen rahoituksen myontamisesta, tuen maksamisesta
suomalaisille tuensaajille ja rahoituksen jatkotoimenpiteista. Tyo- ja elinkeinoministerié osoittaa
kansallisesta maararahasta resurssin henkildiden palkkaamiseen muiden tehtavien paitsi
jatkotoimenpiteiden osalta. Tehtdvan toimeenpano on kdynnistynyt vuonna 2023.

Painopiste 2: Olevat ja tulevat osaajat ja asukkaat

Kehittdmisen ja rahoituksen vastuualueella koordinoidaan jarjesténeuvottelukunnan ja
koulutussuunnitteluryhman toimintaa seka osallistutaan hyvinvointialueen yllapitaman
maakunnalliseen hyvinvoinnin seurantaryhmaan, mikali sellainen perustetaan.

Jarjestdoneuvottelukunta vie jarjestojen kehittdmisasioita ja toisaalta jarjestojen ja muiden
organisaatioiden yhteistydta eteenpain. Koulutustarve-ennakointi jatkuu ennakoinnin
toimialaklustereissa, ennakointivastaavien toimintana ja maakunnan erilaisten
ennakointihankkeiden yhteistydna ja koordinaationa. Sadanndéllinen yhteydenpito koulutuksen
jarjestajiin mahdollistaa kehittdmistoimien suunnittelun ja yhteisen edunvalvonnan.
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Painopiste 3: Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja
digitaalisen siirtyman tukeminen

Alykk&an erikoistumisen strategian toimintamallin toimeenpano ja kehittaminen seka toiminnan
tulosten seuranta liittyvat keskeisesti kehittdmisen ja rahoituksen vastuualueella olevaan
rahoitustehtavaan. Vuoden 2023 alussa julkaistun uuden Lapin alykkaan erikoistumisen strategian
“Kestavilla innovaatioilla hyvinvoiva Lappi” lahtdkohtana on suunnata kehittdmispanostuksia
ratkaisuihin, jotka auttavat maakuntaa sopeutumaan muuttuvaan ymparistéon ja vihrean ja
digitaalisen siirtyman tuomiin haasteisiin. Lapin liitolla on strategian paivitys-, seuranta- ja
arviointivastuu, ja toimeenpanon tueksi on perustettu Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) toimesta
koordinaatioryhma edustaen laaja-alaisesti maakunnan TKI-toimijoita. Koordinaatioryhman
tehtavana on seurata strategian painopisteiden toteutumista ja tarvittaessa suunnata
toimeenpanoa uudelleen.

Rahoitusohjelmien toteuttaminen:

Kestdvaa kasvua ja tyotd - Suomen rakennerahasto-ohjelma 2014-2020 on Suomen
kansallinen rahoitusohjelma, jossa Lapin liitto toimii Euroopan aluekehitysrahaston rahoitusta
valittavana viranomaisena. Ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden toteuttaminen on paattynyt
vuoden 2023 loppussa. Vuoden 2024 aikana kasitelldan loppuraportteja ja —maksatuksia,
valmistellaan ohjelman loppuraporttia seka tehdaan ohjelman sulkemisen vaatimat toimet.

Uudistuva ja Osaava Suomi — Suomen alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027
ensimmaiset rahoituspaatokset saatiin tehtyda EURA2021-jarjestelman valmistuttua vuoden 2023
puolessa valissa. Ohjelman toimeenpanon aloitus viivastyi pahoin, mika aiheuttaa paineita
ohjelman toimeenpanoon ja rahoituksen hakijoiden kykyyn kaynnistaa hankkeita.

Lapin liitto toimii ohjelmassa valittavana toimielimena ja myontaa kehittamisrahoitusta Euroopan
aluekehitysrahaston ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston mukaisille hankkeille. Lapin liitto
johtaa maakunnan aluekehittdmistydta ja vastaa hallinnollisesti Lapin maakunnan yhteistydryhman
kokousten jarjestamisesta ja hoitaa yhteistydryhman ja sen sihteeriston sekd hankeryhman
kokousten sihteerin tehtavat.

Ohjelmaan sisaltyvan uuden rahaston, Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) haut saatiin
avattua viimeisena. Suomessa JTF rahaston rahoitus kohdennetaan turpeen polttoaineena
kaytdstd luopumisen sosioekonomisten vaikutusten pienentamiseen.

Ohjelma muodostaa tuen ja hankkeiden maaralla mitattuna maakunnan suurimman aluekehityksen
rahoituskokonaisuuden. Ohjelman tulostavoitteet, sisalto ja tekniset uudistukset asettavat
huomattavia uusia vaatimuksia tuen mydntamiselle. Ongelmia aiheuttaa erityisesti myoénnettavien
tukien painottuminen ohjelman alkuvuosille. Uusi ohjelmakausi sisaltda muutoksia, jotka ovat
lisanneet rahoittajien hallinnollisia tehtavia samalla kun on ollut valttdmaténta panostaa hakijoiden
aktivointiin ja ohjaukseen.

Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman maararahoja (AKKE) on mydnnettavissa eri
kayttétarkoituksiin. Vuonna 2024 kaytetaan loppuun aikaisempina vuosina kaytettavaksi
myonnettya rahoitusta seka EU ulkorajaohjelmien kansallisesta rahoituksesta AKKE-rahoitukseksi
muutettua rahoitusta, mikd odotetaan saatavan maakuntien kaytté6n loppuvuoden 2024 aikana.
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Maararahaa, mita ei ole kohdennettu erityiseen tarpeeseen, jaestaan maakuntaohjelman mukaisiin,
alueen vahvuuksiin ja erikoistumiseen perustuviin lyhytkestoisiin selvitys-, kehittdmis- ja
kokeiluhankkeisiin, jotka edellyttavat nopeaa reagointia.

Maakuntien yhteisesta edunvalvonnasta hallitusohjelmaan 2023-2027 huolimatta kansallisen
aluekehittamisen vuosittaista maararahaa ei sisallytetty vuoden 2024 budjettiin. Tama vaarantaa
pitkajanteisen kehittamistyon ja erilaisiin akillisiin muutoksiin ja mahdollisuuksiin kohdennettavat
toimenpiteet.

Kansainvalisten rahoitusohjelmien toteuttaminen on kuvattu Painopisteen 1 alla.

Ohjelmakausien vaihteissa rahoitustehtavan resursseihin kohdistuu erityisia haasteita, koska
uuden ohjelmakauden tuomien muutosten oppimisen lisaksi paattyvan ohjelman ohjelman
loppuunsaattaminen ja sulkeminen vaatisivat enemman henkiléresursseja kuin ohjelmien teknisen
tuen rahoitus mahdollistaa. Monelta suunnalta tulevat vaatimukset ja odotukset nostavat tydhon
kohdistuvan paineen niin suureksi, etta se aiheuttaa suuren riskin tydssa uupumiselle.

Henkil6ston jaksamista ja motivaatiota haastaa erityisesti myds Interreg NEXT Kolarctic 2021-
2027- ohjelman peruuntuminen Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan vuoksi.
Ohjelmahenkildston siirtyessa osittain muihin tehtaviin joko Lapin liiton organisaation sisalla tai
muissa organisaatioissa voi vaarantaa paattyneen ohjelman hallitun sulkemisen. Tama riski on
tiedostettu ja toiminta pyritdan jarjestdmaan niin etta riski ei toteudu.

Painopiste 4: Sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Maakunnan sisalla rahoitusohjelmien toimeenpanossa tehdaan tiivista yhteistyéta varsinkin ELY-
keskuksen kanssa, mutta myds hanketoimijat ovat rahoituksen parissa tydskenteleville tarked
viiteryhma. Rahoittajien ja hanketoimijoiden yhteisissa verkostoissa valitetaan tietoa
rahoitusmahdollisuuksista ja —tarpeista ja etsitdan yhdessa ratkaisuja. Yhteisty6ta Lapin kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa tiivistetdan edelleen.

Yhteisty0 Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueella tapahtuu seka rakennerahasto-ohjelman
toteuttamisen, yhteisen alykkaan erikoistumisen ohjelman toimeenpanon seka pohjoisten harvaan
asuttujen alueiden (NSPA) verkosto- ja ohjausryhmatydn seka Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen,
Brysselissa sijaitsevan, edunvalvontatoimiston kautta. Yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntaliittojen kehittdmisjohtajien seka kaikkien Suomen maakuntaliittojen kehittdmisjohtajien
verkostoissa ja my0s Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen edunvalvontatoimiston alue- ja
rakennepolitiikan ryhmassa (ARP) kasitellaan yhteisia aluekehitykseen ja edunvalvontaan liittyvia
asioita ja tehdaan yhteisia aloitteita ja lausuntoja.

Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategia (ns. ELMO-strategia) on paivitetty
vuoden 2023 aikana, uudistamisen jalkeen keskitytdan strategian toimeenpanoon esimerkiksi
toteuttamalla ylimaakunnallisia rahoitushakuja laajemman kuin maakuntakohtaisen toiminnan
vahvistamiseksi. Yhteisty0ssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa vuoden 2024 aikana
jatketaan aktiivista vaikuttamista ja edunvalvontaa seka kansallisiin ettd kansainvalisiin paattajiin.
Yhteinen nakyvyys ja yhteiset tavoitteet vahvistavat Ita- ja Pohjois-Suomen mahdollisuuksia saada
alueelle tarkeimpiad toimenpiteitd myds kansainvalisten rahoitusvalineiden piiriin.
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Painopisteiden toteutuminen hankkeissa

Kehittdmisen ja rahoituksen vastuualueella toteutetaan strategisesti tarkeitd hankkeita, joihin
paaasiassa saadaan rahoitus muiden rahoittajien kuin Lapin liiton mydntamasta rahoituksesta,
nama hankkeet ovat yleensa kansainvalisia.

Vuoden 2023 aikana kaynnistetyssa "TDEBUTING” — hankkeessa keskidssa on sukupuolten tasa-
arvo, klusteritoiminta ja teollisuuden muutos. Hankkeella pyritaan vaikuttamaan yritysten
kilpailukyvyn parantumiseen panostamalla sukupuolten valiseen tasa-arvoon ja naisten
houkuttelemiseen aloille, jotka edelleen mielletdén "miesten aloiksi”, esimerkiksi teollisuudessa.
Digitalisaation hyodyntaminen poistaa teollisuuden tyépaikoilta fyysisen voiman vaatimukset,
jolloin tydntekijéiden sukupuolen merkitys vahenee.

Vuoden 2023 kevaalla jatettiin Interreg Europe- rahoitushakuun kaksi hakemusta, joissa
kehittdmisen ja rahoituksen vastuualue on mukana. TALENT- hankkeen tavoitteena on parantaa
osaajien saamiseen liittyvaa veto- ja pitovoimaa ja siten varmistaa tarvittavan osaamisen
saaminen alueen alykkaan erikoitumisen strategian tehokkaaseen toteuttamiseen. PICOBELLO-
hankkeen tavoitteena on parantaa aluekehittdmisen kehittdmissuunnitelmia toteuttamalla
osallistavaa tiedonvaihtoa siita, miten eurooppalaiset alueet toimeenpanevat New European
Bauhaus -aloitteen kolmea toisiaa tdydentavaa arvoa omissa kehittdmisstrategioissaan. NEB
aloitteen arvot ovat: kestavyys, estetiikka ja osallistaminen. Tieto hankkeiden rahoittamisesta
saadaan loppuvuodesta 2023.

Hanke Hanke Hanke Hanke
Painopiste 1: Kansainvaliset
suhteet ja yhteisty®
muuttuneessa
toimintaymparistdssa
Painopiste 2: Olevat ja tulevat TALENT

osaajat ja asukkaat

Painopiste 3: Lapin kestavan
tulevaisuuden
yhteensovittaminen seka DEBUTING PICOBELLO
vihrean ja digitaalisen
siirtyman tukeminen

Rajaneuvonta
SE/ FI/ NO
toiminnan

kehittdminen

Painopiste 4: Sujuvan
tyénteon, yhteistyon ja
tyéhyvinvoinnin edistdminen
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Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun vastuualueen tavoitteena on luoda alueidenkayton puitteet maakunnan
I pitkdjanteiselle kestavalle kehittamiselle ja menestymiselle laajalla vuorovaikutuksella.
Aluesuunnittelun paatehtavina vuosien 2024-2026 aikana on valmistella uudelleen Pohjois-Lapin
maakuntakaava 2040 paatettavaksi toukokuun 2024 maakuntavaltuustoon, paivittaa
merialuesuunnitelma ymparistoministerion johdolla 2026 mennessa ja johtaa pohjoisen alueen
alueellista liikenne ja -logistiikkayhteisty6ta yhdessa Pohjois-Suomen seka Pohjois-Norjan ja
Pohjois—Ruotsin kanssa New North -hankkeen avulla. Kolmen kaivoshankemaakuntakaavan
ohjaus ja prosesseista huolehtiminen ajoittuu myoés vuosille 2024-2026. Vihrean siirtyman paineet
lisdavat liiton antamien lausuntojen maaraa.

Hallitusohjelmassa ja EU:n lainsdadantdvalmisteluissa on paljon alueidenkaytén suunnitteluun ja
luvitukseen vaikuttavia asioita. Alueidenkayttdlain uusiminen kaynnistyy vuosien 2023-2024
aikana. Tietomallipohjaista kaavoitusta ohjaava laki tulee voimaan 1.1.2024, minka myéta
maakunnanliitosta tulee rekisterinpitaja. Lain siirtymaaika on vuoden 2029 alkuun saakka.
Kaavaprosessien pitkasta kestosta johtuen uusien maakuntakaavojen laadinta on aloitettava
uudessa tietomallipohjaisessa jarjestelmassa. Tulevan muutoksen vaikutusta resursseihin ei viela
tassa vaiheessa pystyta arvioimaan.

Lapin liitto huolehtii maakuntakaavan ja merialuesuunnitelman laatimisesta sekd maakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnittelun kehittamisesta ja koordinoinnista. Maakuntakaavan ja
merialuesuunnitelman hyvaksyy liiton valtuusto. Alueidenkayttdlain tavoitteena on luoda
edellytykset hyvalle elinymparistdlle sekd edistda ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Tavoitteena on myos turvata jokaisen osallistumismahdollisuus
asioiden valmisteluun, suunnittelun laatu ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus
seka avoin tiedottaminen. Maakuntakaava edistaa ja tukee Lappi-sopimuksen ja sen
tulevaisuuskuvan 2040 tavoitteita luomalla oikeudelliset edellytykset yksityiskohtaisemmalle
toteutussuunnittelulle kunnissa ja vaylahallinnossa. Sovitamme yhteen maakuntakaavoituksessa
maakunnan tarkoituksenmukaista aluerakennetta, ekologista kestavyytta, ympariston ja talouden
kannalta kestavia liikenteen ja teknisen huollon jarjestelyja, vesi- ja maa-ainesvarojen kestavaa
kayttda, elinkeinoeldaman toimintaedellytyksid seka maiseman, luonnonarvojen ja kulttuuriperinnén
vaalimista. Poronhoito ja saamelaisten kotiseutualue ovat Lapin erityispiirteita, joihin liittyy
erityislakien edellyttdmia neuvotteluvelvoitteita.

Painopiste 1: Kansainviliset suhteet ja yhteistyo muuttuneessa
toimintaymparistossa

Toimeenpanemme Interreg Aurora —ohjelmasta rahoitettua n. 2 milj. euron New North —liikenne
ja logistiikkahanketta 2023-2026. Hankkeen tydpaketit ovat: sujuvat kuljetusketjut,
huoltovarmuus, sahkoéinen lentoliikenne ja vihreat kuljetuskaytavat. Tavoitteena on vastata
pohjoisen alueen tulevaisuuden investointipotentiaalin toteutumiseen, huoltovarmuuteen seka
likenteeseen ja logistiikkaan liittyvan teknologian kehittymisen mahdollisuuksiin. Lapin liitto toimii
hankkeen paapartnerina.

Hanke kattaa Lapin, Pohjois-Karjalan, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan liittojen yhteistydn
Suomessa, Merenkurkun neuvoston Kvarkenin seka Vasterbottenin ja Norrbottenin alueiden
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Ruotsissa, seka Tromsin, Nordlandin ja Finnmarkin alueiden Norjassa. Hanke saa tukea myos
laajalta yhteistydoryhmalta varmistaakseen tiedonkulun ja vuorovaikutuksen sujuvuuden.

Alueidenkayttélain mukaisesti kaavoituksessa on arvioitava valtioiden rajat ylittavat
ymparistovaikutukset. Mikali kaavan toteuttamisella voi olla todenndkdisesti merkittavia vaikutuksia
toisen valtion alueella, on toimitettava ilmoitus ymparistdministeriolle, joka vuorostaan ilmoittaa
asiasta toiselle valtiolle. Merialuesuunnittelussa noudatetaan vastaavasti naapurivaltioiden
kuulemismenettelyd. Suunnittelussa otetaan huomioon Ruotsin ja Viron merialuesuunnitelmat.
2022 aloitetaan merialuesuunnitelman paivitys. Ruotsi paivittda paraikaa
merialuesuunnitelmaansa, jossa tavoitteena on kaksinkertaistaa merituulivoima.
Merialuesuunnitelman tarkoituksena on parantaa merellisten elinkeinojen harjoittamisen
edellytyksia ja meriympariston tilaa sovittamalla yhteen eri toimialojen tarpeita. Potentiaaleja
esitetdan muun muassa energiantuotantoon, meriliikenteeseen, kalastukseen ja vesiviljelyyn seka
matkailuun ja virkistyskayttédn. Merialuesuunnitteluun liittyy useita kansainvalisia hankkeita: eMSP
siniseen kasvuun ja verkostoihin liittyen, Sea2land alueellista implementointiin littyen, MSPgreen
vedenalaiseen luontoon ja MSP2 merialuesuunnitelman paivittamiseen liittyen.

eMSP NSBR (9/2021-2/2024) Tavoitteena on rajat ylittava yhteistyd Itameren ja Pohjanmeren
merialuesuunnitteluviranomaisten kesken. Yhteistydssa merellisten sidosryhmien, asiantuntijoiden
ja poliittisten vaikuttajien kanssa tunnistetaan ongelmia ja pohditaan ratkaisuja koskien
ilmastonmuutokseen sopeutumista, ja Euroopan vihrean kehityksen ohjelman tavoitteiden
tukemista merialuesuunnittelun keinoin. Hankkeessa rakennetaan pysyvia MSP-
yhteistydverkostoja merialueiden valille. Hankkeessa valmistellaan kaytannonlaheisia suosituksia
kestavan sinisen kasvun tukemiselle, ekosysteemilahestymistavan soveltamiselle suunnittelussa,
merialuesuunnitelmien arvioinnille ja seurannalle, datan valmistelulle ja jakamiselle, seka
kestavalle merialueen hallinnoinnille. Hankkeen partnerimaina ovat Alankomaat, Puola, Suomi,
Ruotsi, Latvia, Belgia, Ranska, Tanska ja Saksa.

Baltic Sea2Land (1/2023-12/2025) Baltic Sea2Land -hankkeessa (Fostering integrated
governance for the joint sustainable use of human and nature capital in the near shore zone)
tuetaan merialuesuunnitelmien ja rannikkostrategian alueellisesta implementointia. Hankkeessa
valmistellaan tapaustutkimukset, joiden avulla kohtautetaan merialuesuunnittelun, merenhoidon ja
vesienhoidon viranomaisia, sekd merellisten elinkeinojen harjoittajia ja asiantuntijoita, ja
valmistellaan kaytannonlaheiset alueelliset tavoitekuvat ja toimintamallit strategisten suunnitelmien
jalkauttamiseksi. Hankkeen toimet tukevat maakuntakaavoitusta ja aluekehitysta. Hankkeen
partnerit koostuvat Itameren maiden kansallisista, alueellisista ja paikallisista edustajista.
Partnerimaina ovat Suomen lisdksi Latvia, Viro, Liettua, Puola ja Saksa. Hankkeen toimet
kotimaassa sijoittuvat Varsinais-Suomen lisédksi Kymenlaakson, Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan
ja Lapin rannikkoalueille.

MSP-GREEN (11/2022—-10/2024) -hankkeessa (Maritime Spatial Planning as enabler of the
European Green Deal) tarkastellaan merialuesuunnittelun keinoja vastata Euroopan vihrean
kehityksen ohjelman tavoitteisiin, kuten ilmastonmuutoksen hallintaan ja kestavaan merelliseen
ruoantuotantoon. Hankkeessa toteutetaan tapaustutkimuksia yhteistydssa kaikkien Euroopan
merialueiden kanssa. Suomessa tapaustutkimuksen aiheina ovat merellisten monikayttéalueiden
alueellinen tarkastelu, jonka keskiossa ovat kalastus ja kalankasvatus, merilevan tuotanto,
merituulivoima, turismi ja vapaa-ajanvietto. Toisena tapaustutkimusaiheena on
ilmastonmuutokselle herkkien alueiden ja refugia-alueiden tunnistaminen (biologiset, geologiset

20



seka sosio-kulttuuriset tekijat) ja huomioonottaminen merialuesuunnittelun keinoin. Hankkeen
partnerimaat ovat Suomen liséksi Italia, Espanja, Ranska, Bulgaria ja Latvia.

Painopiste 2: Olevat ja tulevat osaajat ja asukkaat

Maakuntakaavoituksella kehitetdan Lapin aluerakennetta ja liikennejarjestelmaa.
Liikennejarjestelmasuunnitelman avulla kehitetdan seka lyhyella etta pitkalla aikajanteella Lapin
sisaista ja ulkoista saavutettavuutta. Vaikutamme aktiivisesti valtakunnallisen
likennejarjestelmasuunnitelman eli Liikkenne12 paivittamiseen. Uudistamme pohjoisten maakuntien
kanssa yhteistydssa Pohjoisen liikkennestrategian ja vuoden 2024 aikana uudistamme myos Lapin
liikennestrategian.

Painopiste 3: Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja
digitaalisen siirtyman tukeminen

Pohjois-Lapin maakuntakaavaan 2040 valmistelemme alkuvuonna 2024 vastineet ehdotusvaiheen
palautteeseen. Ehdotuksesta julkisessa kuulemisessa saatuun palautteeseen laaditut vastineet
seka niiden perusteella maakuntakaavaan tehtdvat muutokset kasitelldaan ohjausryhmassa.
Vastineet seka viimeistelty Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040 saatetaan hallituksen kasittelyyn ja
tavoitteena on kasitelld asia maakuntavaltuustossa kevaalla 2024. Lapin liiton hallitus voi
valitusajan kuluttua syksylla 2024 maaratad maakuntakaavan tulemaan voimaan ennen kuin se on
saanut lainvoiman (MRL 201 §). Maakuntakaava tulee voimaan, kun paatdksesta on kuulutettu.
Mikali paatoksesta valitetaan, Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden paatds saataneen vuoden 2025-
26 aikana.

Aluesuunnittelun lausuntojen valmistelu on keskeinen ja resursseja huomattavasti vaativa
vastuualueen tehtavakokonaisuus. Maakuntakaavojen toteutuneisuutta voimme seurata
kuntakaavoituksesta annettavien lausuntojen avulla. Lapissa on yhd enemman kaivos- ja
tuulivoima YVA-hankkeita, joihin liitto antaa myo6s lausunnon.

Rovaniemen ja Itd-Lapin maakuntakaavasta tehtyihin valituksiin odotetaan paatdksia hallinto-
oikeudesta 2024. Sakatin vaihemaakuntakaavan valmisteluaineiston asetamme nahtaville 2024.
Liitolla on kaivosyhtion kanssa sopimus vaihemaakuntakaavan laatimisesta, missa kaivosyhtio
sitoutuu korvaamaan aiheutuvat kulut. Lapin liitto huolehtii kaavaprosessista ja ohjaa kaava-
aineiston sisaltda seka jarjestada viranomaisneuvottelun ja poronhoitolain 53 §:n mukaisen
neuvottelun. Valmisteluaineisto kasitellaan ohjausryhmassa ja hallituksessa valmisteluvaiheen
kuulemista varten 2024 seka laadimme vastineet ja mahdolliset muutokset kaavaan kuulemisesta
saadun palautteen perusteella. Ohjausryhman kasittelyn ja hallituksen paatdksen mukaisesti
valmistelemme vaihemaakuntakaavan ehdotuksen viranomaiskuulemista varten 2025. Tavoitteena
on asettaa viimeistelty vaihemaakuntakaavan ehdotus nahtaville ja saattaa ohjausryhman
kasittelyn jalkeen hallitukselle ja edelleen syysvaltuustolle 2025 hyvaksymismenettelyyn.
Kuulemisesta saadun palautteen, vastineiden ja mahdollisten muutosten jalkeen viimeistelty
vaihemaakuntakaava Lapin liiton hallitus voi valitusajan kuluttua maarata vaihemaakuntakaavan
tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman (MRL 201 §). Vaihemaakuntakaava tulee
voimaan, kun paatdksesta on kuulutettu. Ohjaamme lausunnon laatimista mahdollisiin valituksiin.
Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden paatds saadaan arviolta vuonna 2026-27. Jos ja
todennakdisesti vaihemaakuntakaavan hyvaksyminen vaatii luonnonsuojelulain 39 §:n mukaista
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valtioneuvoston paatésta Naturasta poikkeamiseen, kaavoitusprosessin kesto pitenee noin
kahdella — kolmella vuodella.

Rajapalojen ja lkkarin vaihemaakuntakaavojen osalta seuraamme ymparistévaikutusten arvioinnin
(YVA) valmistumista ja varaudumme vuoden 2024 loppupuolella vaihemaakuntakaavojen
valmisteluaineistojen laatimiseen.

Liikennejarjestelmasuunnittelussa Venajan hyokkayssodan seurauksena huoltovarmuus ja
sotilaallinen liikkuvuus korostuvat. Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian paivitamme
yhteistydssa pohjoisen alueen maakuntien kanssa. Lapin liikkennejarjestelmasuunnitelman
uudistaminen toteutetaan vuonna 2024.

Aurinko ja -tuulivoimaselvitysta jatketaan vuosina 23-24.Tuulivoimaa liiton on yhteensovitettava
maakuntakaavoituksessa valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden ja alueidenkayttolain 28 §:n
sisaltovaatimusten johdosta.

Vastuualueen suurena haasteena on osaavan henkildston riittavyys ja tietomallipohjiasen
kaavoituksen kysymykset. Mikali kunnilta tulee aloitteita uusista kaivoshanke tms.
vaihemaakuntakaavoista, kokonaiskehyksen sisalla hallitus tekee tarvittaessa ratkaisuja, joissa
aluesuunnittelun resurssit varmistetaan lakisaateisten tehtavien hoitamiseen.
Merialuesuunnitelman paivityksessa 2024 yhteensovitetaan seka taloutta ettd ymparistda seka
veden paalla ettad veden alla.

Painopiste 4: Sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Aluesuunnittelun vastuualueella jarjestdmme noin 1,5 kuukauden valein saanndllista etayhteydella
pidettdvaa ajankohtaispalaveria kuntakaavoittajille, jossa annamme ajankohtaistietoa, edistamme
parhaiden kaytantdjen leviamista ja kokoamme havaintoja Lapin tilanteesta

Painopisteiden toteutuminen hankkeissa

New Aurinko- ja
tuulivoimaselvitys Sea2land eMSP MSPgreen MSP2.0
North
23-24
Painopiste 1: Kansainvaliset
suhteet ja yhteisty6
2 yreisy X X X X X

muuttuneessa
toimintaymparistossa

Painopiste 2: Olevat ja
tulevat osaajat ja asukkaat

Painopiste 3: Lapin kestavan
tulevaisuuden
yhteensovittaminen seka X X X X X X
vihrean ja digitaalisen
siirtyman tukeminen

Painopiste 4: Sujuvan
tyénteon, yhteistyon ja X X X X X X
tyéhyvinvoinnin edistdminen
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Hallinto ja talous

Hallinto ja talous —vastuualue jatkaa toimintavuonna hallinnon toimintamallien, prosessien ja
ohjeistusten paivittdmista. Painopiste on riskienhallinnan ja tietoturvan seka jarjestelmien
kaytettavyyden ja sahkdisyysasteen kehittdminen. Vastuualueen tehtdvana on koordinoida ja
edistaa liiton tydhyvinvointia, mita toteutetaan henkilésuunnitelman mukaisesti. Tarkeimpina
tavoitteina on palkkausjarjestelman uudistamisen loppuun saattaminen seka toimitilojen
kehittaminen.

Painopiste 1: Kansainvaliset suhteet ja yhteistyd muuttuneessa
toimintaymparistossa

Kansainvalisen toimintaymparistén muuttuminen ja EU-ohjelmakauden vaihtumisen vaikuttaa
myos maksatustehtaviin. Hallinnon vastuualue hallinnoi vastaa eri ohjelmien arviomaararahoista ja
niiden maksatuksista. Vuosi 2024 on maksatusten osalta muutoksen aikaa, kun uudet
ohjelmakaudet ovat kaynnistyneet ja sen myo6ta opetellaan uusien ohjelmakausien
tukikelpoisuusasetuksia ja yksinkertaistettuja maksatusmalleja. Maksatustehtavat liittyvat
kansainvalisiin rahoitusohjelmiin, jotka on esitelty Kehittdminen ja rahoitus -vastuualueen alla.

Hallintojohtaja koordinoi Lapin liiton kansainvalisia kahdenvalisia suhteita yhteistytssa
maakuntajohtajan kanssa. Kahdenvalisten suhteiden tavoitteet on esitetty
kappaleessa "Kansainvalinen toiminta”.

Painopiste 4: Sujuvan tydnteon, yhteistyon ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Hallinto ja talous —vastuualueen tehtavana on varmistaa ja kehittda henkildstdhallinnon toimivuutta
seka koordinoida ja edistaa liiton henkiléston tyéhyvinvointia. Toimintakauden aikana jatketaan
palkkausjarjestelman kehittamista, kehitetaan toimitiloja nykyisia tarpeita vastaaviksi ja kehitetédan
liiton sisaisia palveluja tukemaan tyohyvinvointia. Tyohyvinvoinnin kehittamisen tavoitteet on
esitetty tarkemmin kappaleessa henkildstésuunnitelma 2024-2026.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen on kaynnistetty aiempana toimintavuonna.
Kehittdmista jatketaan paivittdmalla riskienhallinnan toimintaohje ja laatimalla sisaisen
tarkastuksen toimintaohje seka teravaoittamalla sisaisen valvonnan prosessia. Vuosisuunnittelussa
on tavoitteena edeta riskien kartoituksesta riskinanalyysien laadintaan. Riskienhallintaa kehitetaan
my0s laatimalla ja ottamalla kayttdon ohjeen rahoitusohjelmien maksatustehtavien
riskiperusteisesta otannasta.

Parannamme hallinnon jarjestelmien kaytettavyytta ja sdhkoistysastetta. Tiedonhallinnan ja
sahkdisen arkistoinnin kehittdmista jatketaan toimintavuoden aikana. Lapin liitossa on kayttssa
sahkdinen arkistointijarjestelma Saild, johon on arkistoitu mm. aikaisemman
asianhallintajarjestelman ja matkalaskujarjestelman aineistot. Sahkdisen arkiston kayttoa
laajennetaan toimintavuoden aikana. Tavoitteena on arkistoida Kolarctic CBC —ohjelman Promas-
jarjestelman tietosisaltd seka myohemmin myds liiton nykyisessa asianhallintajarjestelmassa
(Dynasty 10) oleva pitkaaikaisesti ja pysyvasti sailytettava asiakirja-aineisto.
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Lapin liitossa palkanlaskenta hoitetaan organisaation sisaisesti. Palkkajarjestelman uudistaminen
ja kilpailuttaminen tulee ajankohtaiseksi vuonna 2025, joten vaatimusmaarittelyt kdynnistetaan
LapIT:n johdolla yhteistydssa osan Lapin kunnista kanssa tulevan toimintavuoden aikana.

Johtamisen tukemiseksi ja luottamushenkildiden tiedonsaannin ja osallistumismahdollisuuksien
parantamiseksi liitossa otetaan vuoden 2023 lopussa kayttédn sahkoinen kokousjarjestelma.
Kokousjarjestelma otetaan kayttéon vaiheittain ja tavoitteena on saada se kayttéén myos
maakuntavaltuustolle kevatkokouksessa 2024.

Tletoturvauhkien kasvaessa henkildstda on perehdytetty ja ohjeistettu tietoturvan ja —suojan
vaatimuksista seka kayttoon otettu tietoturvaa parantavia toimintamalleja. Tietoturvan
kehittamista jatketaan yhteisty0ssa ICT-palveluntarjoajan kanssa, paivittamalla ohjeistuksia seka
informoimalla henkilostdéa edelleen tietoturvan ja —suojan eri teemoista.

Hallinnon toimintamallien ja ohjeistusten kehittdminen on jatkuva prosessi. Talouden ja toiminnan
raportointia on muokattu tukemaan paremmin toiminnan johtamista kuluneen vuoden aikana.
Tulevana toimintavuonna johtamisen tueksi toteutetaan hallinnon vuosikello ja edelleen kehitetaa
toiminnan ja talouden raportointia informatiivisemmaksi.

n
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Toiminta ja tavoitteet lapileikkaavassa
toiminnoissa

Viestinta

Lapin liiton viestinta on aktiivista, avointa ja monikanavaista. Viestinnan tavoitteena on tukea
lappilaista hyvinvointia ja elinvoimaa Lapin liiton yhdessa valitsemien strategisten
painopisteiden kautta.

Lapin liitossa jokainen on viestija. Viestintapaallikon tehtdvana on strategisen viestinnan
suunnittelun lisaksi tukea ja kehittda koko organisaation viestintavalmiuksia. Viestinnassa tehdaan
aktiivista yhteisty6ta sidosryhmien kanssa.

Yleisesti Lapin liiton viestintdan vuonna 2024 kuuluu viestinnan koulutusten ja ohjaamisen lisaksi
muun muassa Lapin liiton sahkdisten viestintdkanavien paivittdmista ja kehittdmista, sosiaalisen
median (erityisesti LinkedInnin ja Instagramin) hyédyntamista viestinta- ja osallisuuskanavana,
saannollinen uutiskirjetiedotus, jalkautuminen erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa seka
jatkuva vuoropuhelu ja yhteistyd alueen medioiden kanssa. Lapin liitto jatkaa myds Lapin kuntien
viestintaverkoston vertaiskoulutuksia ja yhteisty6ta Lapin alueellisen valmiustoimikunnan
viestintdjaoksen kanssa.

Viestinnan resurssien ollessa rajalliset, teemoissa keskitytdan vuonna 2024 strategisten
painopisteiden mukaisiin olennaisimpiin toimenpiteisiin, jotka tuottavat suurimman vaikutuksen.

Lapin liitto on hakenut EU Direct -tietopistetta vuosille 2024—2025. Mikali rahoitus varmistuu, tulee
tama vaikuttamaan Lapin liiton viestinnan rooliin niin alueellisesti kuin Eurooppa-tasolla. My6s
Lappi-bréndi 2.0 -hankkeen toteutuessa Lapin liiton viestinnan henkildstéresursseja suuntautuu
hankkeeseen, mutta myos tuo lisdarvoa maakunnan liitolle.

Painopiste 1: Kansainvailiset suhteet ja yhteistyo muuttuneessa
toimintaymparistossa

o Julkaisemme uutisia, blogikirjoituksia ja tiedotteita Lapin liiton kansainvalisen yhteistyon
teemoista, keskittyen erityisesti yhteistyéhén Ruotsin, Norjan ja EU-alueen kanssa.

e Olemme aktiivisia keskusteluissa (tapahtumissa, sosiaalisessa mediassa, julkisessa
keskustelussa) liittyen pohjoisen alueen yhteistydhon ja elinkeinoeldaman mahdollisuuksiin.

¢ Mahdollinen EU Direct Lappi -tietopiste tarjoaa resursseja EU-teemaiseen keskusteluun ja
osallistamisen kasvattamiseen Lapissa seka tapahtumien jarjestamiseen yhteisista
eurooppalaisista aiheista.

Painopiste 2: Olevat ja tulevat osaajat ja asukkaat

e Pidamme ylla keskustelua osaajatarpeesta ja mahdollisuuksista Lapissa
edunvalvontaviestinnassa (tiiviissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa).
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e Jaamme (ja mahdollisuuksien mukaan tuotamme) sisaltda, joka kertoo miksi elama on liian
lyhyt etelassa elettavaksi.
e Teemme yhteistydta tulevan Lappi-brandi 2.0 -hankkeen kanssa painopisteen tueksi.

Painopiste 3: Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja
digitaalisen siirtyman tukeminen

e Jaamme tietoa kestavan tulevaisuuden ja digitaalisen siirtyman aiheista.

e Hyddynndmme hankkeissa saatua teemaan liittyvaa aineistoa ja yhteistyo6ta.

¢ Mahdollisen EU Direct Lappi -tietopisteen tuella pystymme panostamaan esimerkiksi EU:n
Vihreaan Viikkoon ja tuomaan Lapin ja EU:n yhteisia kestavan kehityksen seka vihrean ja
digitaalisen siirtyman teemoja aktiivisesti viestinnan keinoin esiin [api vuoden.

Painopiste 4: Sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tyohyvinvoinnin edistaminen

e Muistutamme saanndllisesti tydhyvinvoinnista ja osallistamme henkilostda sen
kehittdmiseen.

o Jarjestamme vinkkivartteja ja vertaiskoulutuksia tyonteon ja yhteistyon tehostamiseksi
(esimerkiksi tekoalysta, tydhyvinvoinnista, tilaisuuksien fasilitoinnista tms.)

e Jaamme ja tuotamme sisdltda, joka korostaa tydhyvinvointia, sen kehittamista ja
yhteisty6ta Lapissa.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvalisen yhteistyon rakenteet ovat murroksessa geopoliittisessa maailmantilanteessa
nopealla tahdilla tapahtuvien muutosten ja epavarmuuden vuoksi. Rakenteita kehittdmalla
saamme pienillakin resursseilla aikaiseksi vaikuttavia toimia, jotka vahvistavat Lapin nakyvyytta
ja asemaa kansainvalisen toiminnan keskidssa.

Lapin liton kansainvalisen toiminnan strategian mukaisina tavoitteina on Lapin elinkeinoelaman,
logistiikan ja osaamisen tukeminen seka yhteistydsuhteiden ja —rakenteiden yllapitaminen,
vahvistaminen ja uusien avaaminen. Venajan aloittaman hyokkayssodan johdosta yhteistydsuhteet
ja —rakenteet venalaisten toimijoiden kanssa on jaadytetty toistaiseksi. Pohjoisen foorumin
jasenyydesta irtaudutaan toistaiseksi.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto ajaa Ita- ja Pohjois-Suomen etuja Brysselissa. Se edistaa IP
alueen kansainvalistymista ja osaamisen tunnettuisuutta EU:ssa, aluekehityksen painopisteita ja
rakennerahastokauden ohjelman toteutusta vaikuttamalla mm. EU rahoitusmahdollisuuksiin.
Toimisto tdydentdd maakuntien liittojen edunajamisty6ta valittdmalla alueen ndkemyksia Euroopan
komission, Euroopan parlamentin ja muiden keskeisten toimijoiden tietoon. Toiminnan painopisteet
maaritelldan yhdessa johtoryhman kanssa, Lapin liitosta toimiston johtoryhman jdsenena on
maakuntajohtaja.

Vuonna 2024 toiminnassa korostuu uuden komission aloittamisen tilannekuvan luominen ja uuden
komimssion ty6ohjelman teemat seka seuraavan ohjelmakauden rahoitusohjelmien ja niiden
sisaltdjen maarittelyksi tehty valmistelutyd. Koheesiorahoitusvalineiden lisaksi tarkastelussa on
myds muut rahoitusvalineet ja niihin mahdollisesti tulevat muutokset.
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Ité- ja Pohjois-Suomen keskeinen tavoite EU-koheesioedunvalvonnassa on harvaan asuttujen
alueiden erityiskorvauksen sailyminen ja muu IP alueen rahoituksen turvaaminen myos
tulevaisuudessa. Ita- ja Pohjois-Suomen edunvalvontaa tehdaan tiiviissa yhteistydssa NSPA-
verkoston kanssa. Paapaino on koheesioedunvalvonnassa, mutta myds muiden teemojen nosto
on tarkeaa.

Vuonna 2022 DG Reformin teknisen tuen rahoituksella kaynnistynyt OECD:n jatkotutkimus NSPA-
alueelle on toteutettu paaasiassa vuoden 2023 aikana. Tulokset raportoidaan vuonna 2024.

Lapin liitto osallistuu Barentsin alueen multilateraaliseen yhteisty6hon Barentsin
alueneuvoston ja -komitean jasenenda. Vuoden 2023 syyskuussa Venaja ilmoitti irtautuvansa
Barentsin Euroarktisesta neuvostosta, irtautumisen vaikutuksista muiden maiden yhteistyon
jatkumiseen selvitetaan.

Pohjoiskalottiyhteistyota tehdaan paaasiassa Pohjoiskalotin neuvoston puitteissa Norjan ja
Ruotsin pohjoisimpien maakuntien kanssa. Keskeisia painopisteita ovat aluepoliittinen yhteistyo,
rajat ylittdvan liikkuvuuden, tydmarkkinoiden ja julkisten palveluiden tarjonnan edistadminen,
ymparistoalan yhteistyd seka kulttuuri- ja kansalaisten valinen yhteisty6 valtioiden rajojen vli.
Pohjoiskalotin neuvoston sihteeristd on toiminut Lapin liiton alaisuudessa vuodesta 2003 alkaen,
mutta sihteeristdn sijainnin paattaa jokainen puheenjohtajamaakunta erikseen. Nordlannin
maakunta toimii neuvoston puheenjohtajana vuonna 2024.

Pohjoiskalotin neuvoston ja sen alaisen valmisteluryhman (vastaa hallitusta) hallinnollisista
palveluista, kokousjarjestelyista ja kokousasiakirjoista vastaa Pohjoiskalotin neuvoston paasihteeri.
Han seuraa myos toimintasuunnitelmien toimeenpanoa ja valvoo neuvoston rahoittamaa
hanketoimintaa. Valmisteluryhman alaisuudessa ja paasihteerin koordinoimina toimivat
Rajaneuvonta Ruotsi-Suomi-Norjan konttorit Torniossa ja Storfjordissa. Pohjoiskalotin neuvosto on
mukana Tromssan maakuntahallinnon hakemassa Interreg Aurora —hankkeessa, jolla kehitetaan
rajaneuvonnan hallintoa, toimintojen keskinaista koordinaatiota, kotisivujen sisaltdéa ja kontakteja
etenkin Norjan ja Suomen vastuuviranomaisiin ja rahoittajiin. Neuvoston alaisuudessa toimii lisaksi
ymparisto- ja luonnonsuojeluviranomaisten yhteistydverkosto, Pohjoiskalotin ymparistoneuvosto.
Pohjoiskalotin neuvoston paasihteeri vastaa toimintojen raportoinnista Pohjoismaiden
ministerineuvostolle, joka on Pohjoiskalotti- ja rajaneuvontayhteistyon paaasiallinen rahoittaja,
seka muille rahoittajille.

Alueiden valista yhteisty6ta tehdaan myods pohjoisten harvaan asuttujen alueiden NSPA-
verkostossa, jota alueiden Brysselin toimistot yllapitavat. Suomesta verkostossa ovat mukana Ita-
ja Pohjois-Suomen maakunnat, Ruotsista Norrbottenin, Vasterbottenin, Jamtland Harjedalenin
seka Vasternorrlannin Iaanit ja Norjasta Tromssa-Finnmarkin ja Nordlannin maakunnat. Vuosina
2023 Lappi toimii NSPA verkoston puheenjohtajana, vuonna 2024 puheenjohtajuus siirtyy
Kainuuseen.

Kansainvalista toimintaa tehdaan myods kahdenvalisissa suhteissa lahialueyhteistyona ja
elinkeinoelamalahtdisena yhteistydna. Kahdenvaliset suhteet perustuvat aina sopimuksiin.
Lahialueyhteistydsopimus on solmittu Tromsan ja Finmarkin fylken kanssa. Lahialueyhteistytssa
tavoitteena on laaja-alainen verkottuminen ja kumppanuuden vahvistaminen seka
yhteistyOverkostojen rakentaminen niin, etta niitéd voidaan hyddyntaa kulloinkin esille nousevissa
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erilliskysymyksissa. Osana kaynnistyvaa Lounaistuuli-hanketta Suomen ja Norjan valista
yhteisty6ta tiivistetdan ja aktivoidaan yhteistydsuhteita Ruotsin Norrbottenin ja Vasterbottenin
laanien kanssa.

Elinkeinoelamalahtoista yhteisty6ta on tehty pitkdan Espanjassa Castilla y Leonin
itsehallintoalueen kanssa. Lapin tapaan Castilla y Lednilla on mineraaleja, metsaa ja matkailua
seka harva asutus. llmastonmuutos haastaa olosuhteet niin kuivalla ylangolla kuin arktisella
alueella. Vallitsevasta geopoliittisesta tilanteesta johtuen Kiina -yhteistyota ei ole toistaiseksi
aktiivisesti edistetty. Aiemmin Lapin liitto on solminut yhteistydsopimukset Heilongjanin (matkailu),
Sichuanin (matkailu) ja Hubein (biotalous) maakuntien kanssa.

Lapin liitto liittyi Perifeeristen merellisten alueiden liittoon (CPMR) maaliskuussa 2023. CPMR
on vaikutusvaltainen kansainvalinen yhteistydjarjestd, joka toimii 24 maassa ja kokoaa yhteen 150
aluetta. Organisaatio on jaettu kuuteen alueelliseen komissioon. Itdmeren komissio koostuu
jarjestdn jasenalueista Iltdmeren alueella, mukaan lukien Suomi, Ruotsi, Saksa ja Viro. ltdmeren
komission hallituksen puheenjohtajana toimii Tomas Mortsell Vasterbottenista Ruotsista.

CPMR on tunnettu yhtena vaikutusvaltaisimmista alueellisista organisaatioista Brysselissa. Sen
paasihteeristd on tiiviisti verkostoitunut EU:n paatdksentekijdiden ja valmistelijoiden kanssa.
Jarjesto keraa ennakoivaa tietoa EU:sta ja vaikuttaa aktiivisesti sen politiikkapaatoksiin. Se myos
tuottaa ja julkaisee analyyseja, jotka hyddyttavat sen jasenalueita, ja harjoittaa tehokasta
lobbausta.

Jarjeston keskeisena tavoitteena on lisata alueiden osallistumista EU:n integraatiokeskusteluun ja
kaventaa kilpailukykyeroja EU:n keskeisten seutujen ja perifeeristen seutujen valilla. Jarjeston
toimialoja ovat EU:n aluekehityspolitiikka, saavutettavuuteen ja maahanmuuttoon liittyvat
kysymykset, meri- ja kalastuspolitikka seka energiapolitiikka.

Lapin liitto on liittymisensa jalkeen osallistunut aktiivisesti Itdmeren komission toimintaan, ja tata

aktiivista panosta jatketaan myds vuonna 2024. YhteistyO- ja verkostorakenteessa mukana ovat
seka Lapin liiton virkamiehet etta hallituksen edustajana toimiva Tanja Joona.
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Henkilostosuunnitelma 2024-2026

Lapin litossa tyéskenteli lokakuun 2023
alussa yhteensa 57 tyontekijaa, joista Ty6suhteet
vakinaisia 38 ja maaraaikaisia 19.

Madraaikaisista tyontekijdista yksi on ‘3‘:
harjoittelija. 20
25
Maaraaikaiset tyontekijat 20
tydskentelevat paaosin hankkeissa, 15
mutta myds sijaisina toisen tehtivan 10
hoidon ja perhevapaiden ajan. Vuonna g N
2023 perhevapaiden sijaisia on méaraaikaisia vakituisia harjoittelija
yhteensa 3. yht. 57

Henkildstosta on alkuvuodesta 2024 jadmassa yksi tydntekija eldkkeelle. Lisaksi
suunnittelukauden 2024-2026 aikana 4 henkilda saavuttaa eldkeian. Tehtavien vapautuessa
elakoitymisen tai muun syyn vuoksi rekrytoinnin tarve tarkastellaan aina tapauskohtaisesti.
Keskeisten tehtavien osalta pyritdan rekrytoinnit suorittamaan siten, etta elakkeelle siirtyva henkild
ja uusi virkaan valittava voivat tydskennella tarvittaessa osittain yhtaaikaisesti.

Ikajakauma 2023
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Lapin liitossa tehdaan ty6ta neljassa, vastuualuejohtajan koordinoimassa tiimissa. Lisaksi
maakuntajohtajan alaisuudessa toimii viestintapaallikko.

2023, yhteensa 2023, vakituiset/maaraaik.
Alueiden kaytt6 ja ymparisto 7 5/2
Hallinto ja talous 12 12/0
Kehittdminen ja rahoitus 22 13/9
Vaikuttaminen 14 6/8
Maakuntajohtaja 2 2/0

*Tllanne lokakuussa 2023

Vuoden 2024 henkiloston maara voi muuttua Kolarctic CBC-ohjelman sulkemisen my6ta.
Kaynnistyvien ja paattyvien hankkeiden myo6ta ei ole oletettavissa merkittavia muutoksia
henkildston maarassa. Interreg 2021-2027 -ohjelmien (Aurora, NPA ja Europe) maksatustehtavien
osalta on tulevina toimintavuosina painetta lisaresurssiin. TEM osoittaa mahdollisen
maararaharesurssin henkilon palkkaamiseksi.

Lapin liitto liitto toimii Kolarctic CBC -ohjelman hallintoviranomaisena. Euroopan komissio ilmoitti
kirjeessaan 2.3.2022 keskeyttavansa yhteistydn Venajan federaation kanssa CBC-ohjelmissa
Venajan hyokattya Ukrainaan. Talla hetkella tyd Kolarctic-ohjelmassa keskittyy hankkeiden
paattamiseen ja ohjelman sulkemiseen syksylla 2024. Kolarctic-ohjelman toiminnan loppumisen
vuoksi ohjelman henkiléston kanssa kdydaan vuonna 2024 tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 5 §:n mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut, jotka nailta osin todennakdisesti voivat aiheuttaa henkiléston
irtisanomisia.
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Lapin liiton strategisen painopisteen toteuttaminen

Lapin liiton yksi strategisista painopisteista 2024-2026 on sujuvan tyonteon, yhteistyon ja
tydéhyvinvoinnin edistaminen. Painopistetta toteutetaan vastuualueiden maarittelemien tavoitteiden
kautta sekd osana johtamista ja toiminnan kehittamista. Henkiléstésuunnitelman toteutumista
seurataan vuosittain henkilostokertomuksen, kehityskeskusteluiden ja tydhyvinvointikyselyiden
avulla.

Yllapidamme ja parannamme henkiloston tyohyvinvointia

Tyohyvinvointikysely ohjaa tyohyvinvoinnin kehittamista

Lapin liiton toiminnan keskidssa on hyvinvoiva ja osaava henkilostd. Lapin liitto suoritti
tydhyvinvointikyselyn toukokuussa 2023 ja arvioi tulosten perusteella voimavaroja ja
kuormitustekijoitad. Kysely tehdaan vuosittain yhteistydssa tybterveyshuollon kanssa. Vuoden 2023
tulokset ovat positiiviset ja Lapin liiton voimavarat ovat pysyneet ennallaan. Hyva tydyhteiso,
vaikutusmahdollisuudet ja selkeat tavoitteet ovat vahvuuksia. Kuormitustekijdind koettiin tydmaara,
tydsta palautuminen ja epaasiallinen kohtelu joidenkin sidosryhmien taholta.

Henkilostoetuudet

Lapin liitto tarjoaa monipuolisia etuja tydntekijdilleen. Kaikki tydntekijat saavat kayttéonsa
lounasedun, liikunta- ja kulttuuriedun E-passilla seka uuden tydsuhdepyoéraedun, joka otettiin
kayttédn kesalla 2023. Lisaksi tydntekijoilla on mahdollisuus hyddyntaa fysioterapiaetua, jossa
tydnantaja osallistuu osaan kustannuksista. Lapin liitto tukee myds henkista hyvinvointia ja tydssa
jaksamista tarjoamalla kattavat tyoterveyshuollon palvelut, jotka sisaltavat myds palveluita mielen
hyvinvoinnin tueksi. Tavoitteena on edistaa tydntekijdiden jaksamista ja tydeldaman tasapainoa
seka lisata Lapin liiton vetovoimaa tydnantajana.

Tyokyvysta huolehtiminen

Lapin liitossa pyrimme huomioimaan tydntekijdiden yksildlliset tarpeet ja jarjestdmaan tyén
tekemiselle mahdollisimman hyvat edellytykset. Tarkoituksenmukaiset tyévalineet, joustava ty6aika
seka etatyd mahdollistavat tydskentelyn paikasta ja toimitiloista riippumatta. Tyottdmyysuhan
alaisten, ikdantyneiden ja osatyokykyisten tyontekijoiden tyokykya tuetaan joustavilla
tybaikajarjestelyilla ja tyoterveyshuollon palveluilla. Joustavat tydaikajarjestelyt sisaltavat
mahdollisuuden osa-aikatydhon, joustavan tydajan ja etatydmahdollisuuden. Lisdksi tydnkuvaa
voidaan tarvittaessa muuttaa tukemaan henkildn tydssa jaksamista ja suoriutumista. Tavoitteena
on, etta jokainen tydntekija voisi tydskennella laskennalliseen elakeikaansa asti.

Tyoéttdmyysuhan alaisille tyontekijoille tarjotaan ensimmaisena seka vakinaisia etta hankkeissa
avoimeksi tulevia tydpaikkoja henkilén osaaminen ja kiinnostus huomioiden. Tarvittaessa tarjotaan
myos mahdollisuus tydnohjaukseen tybterveyshuollon kautta. Ty6ttémyysuhan alla olevien
tydntekijoiden kanssa kaydaan keskusteluissa lapi minkalaisesta koulutuksesta tydntekija hyotyisi
jatkotyollistymista ajatellen.
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Ammatillisen osaamisen kehittaminen

Lapin liitossa tyontekijat ovat paaosin korkeasti kouluttautuneita ja he ovat alansa vahvoja
asiantuntijoita. Kannustamme henkildstéa jatkuvaan oppimiseen ja tarjoamme tukea opintovapaan
ja joustavien tyoaikajarjestelyjen muodossa niille, jotka tdhtdavat tutkintoon tahtaaviin koulutuksiin.
Ammatillisen osaamisen koulutuksia voidaan suorittaa tydaikana. Tutkintoon johtaviin koulutuksiin
voi hakea opintovapaata, joka voi olla palkallista tai palkatonta, riippuen tydnantajan harkinnasta.

Ammatillista koulutusta hankitaan paaasiassa ulkopuolisilta koulutuspalveluntarjoajilta. Muuta
tyétehtavien kannalta olennaista koulutusta (esim. tietojarjestelmat) jarjestetdan myos sisaisesti.
Lisaksi tarjoamme henkildstolle tietoiskuja uusista tydkaluista ja teknologioista, kuten
esitysmateriaalin laatimisesta ja tekoalyn hyddyntamisesta tyotehtavissa. Tydyhteisdssa
kannustamme osaamisen jakamista ja hiljaisen tiedon valittamista esimerkiksi
henkildstdpalavereissa ja tiimien sisaisissa tyopareissa. Olemme myds saaneet hyvia tuloksia
yhteistydstd muiden maakuntaliittojen kanssa ja erilaisista verkostoista.

Henkil6ston nykyisen tydtehtdvan vaatimaa osaamista ja sen kehittamista arvioidaan vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa. Lisaksi vapaamuotoiset keskustelut ja tiimipalaverit ovat osoittautuneet
tarkeiksi jatkuvan osaamisen kehittymisen edistamisessa.

Jatkamme joustavaa hybridity6ta ja henkiloston kohtaamisia

Lapin liitto tarjoaa erittain joustavan hybriditydmallin, joka mahdollistaa tydskentelyn joko etana tai
toimistolla. Tama antaa tyontekijoille mahdollisuuden sovittaa tydnsa yhteen perhe-elaman ja
muiden tarpeiden kanssa. Voimme esimerkiksi jakaa ty6ajan osiin ja hyodyntaa hybridityota.
Tavoitteenamme on, etta tyd sujuu hyvin ja sairauspoissaolot pysyvat kohtuullisina.

Tyobhyvinvointikyselymme tulokset osoittavat, etta liiton hybriditydmalli on joustava ja toimiva.
Koska etatydon maara kasvaa, haluamme edelleen vahvistaa yhteisollisyytta ja hyvaa tyoilmapiiria.
Taman saavuttamiseksi jarjestdmme yhteisid kohtaamisia seka tapahtumia henkildstolle mm.
virkistysvoimien johdolla.

Toimitilojen kehittaminen

Lapin liiton toimitilat Hallituskadulla eivat ole liiton nykytarpeisiin ndhden tarkoituksenmukaiset ja
toimitilojen myynti aloitetaan vuoden 2023 aikana. Yleisesta taloustilanteesta johtuen toimitilojen
myynnistd odotetaan haastavaa. Tavoitteena on kehittda uusia tai nykyisia tiloja vastaamaan
monipaikkatydn tarpeita ja parantamaan tydhyvinvointia sekd organisaation vetovoimaa.

Ohjeet ja suunnitelmat tukevat tyohyvinvointia
Tyohyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden edistamista ohjaa ja toiminnan tukena ovat mm. vuonna 2023
hyvaksytty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka tydterveysyhteistydn suunnitelma 2023-

2025 seka vuonna 2024 paivitettava varhaisen tuen malli, tydsuojelun toimintaohjelma seka
epaasiallisen kohtelun toimintaohje tyéturvallisuuden lisdamiseksi sidosryhmatilaisuuksissa.
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Kehitamme johtamista ja palkkausjarjestelmaa

Oikeudenmukaisen ja kannustavan palkkausjarjestelman kehittaminen

Lapin liitto uudisti palkkausjarjestelmansa tehtavakohtaisten palkkojen osalta 1.6.2023 alkaen.
Tavoitteena oli tehda jarjestelmasta lapinakyvampi, oikeudenmukaisempi ja joustavampi. Uudistus
jatkuu kevaalla 2024 henkilokohtaisten lisien ja muiden palkanosien osalta. Kannustava ja
oikeudenmukainen palkkausjarjestelma lisaa liiton kilpailukykya osaavasta tydvoimasta ja parantaa
tydnantajakuvaa kiinnostavana tydnantajana seka lisda organisaation pitovoimaa.

Lapin liitto on houkutteleva tydnantaja

Tyohyvinvointikyselyn mukaan henkildstéstamme 97 prosenttia suosittelee Lapin liittoa
tydnantajana. Tdman lisaksi vuoden aikana tekemamme rekrytoinnit ovat vahvistaneet
mainettamme houkuttelevana tydnantajana. Jatkamme ponnisteluja varmistaaksemme, etta
sailytdmme positiivisen tydnantajaimagon. Kehitdmme jatkuvasti rekrytoinnin toimintamalleja seka
panostamaan henkiléstdmme tyéhyvinvointiin varmistaaksemme positiiviseen tydnantajaimagon
sailymisen.

Olemme paivittaneet ja yksinkertaistaneet rekrytointiprosessejamme. Tulevana toimintavuonna
tavoitteenamme on tunnistaa mahdolliset kehittdmiskohteet ja tehda rekrytoinnista entista
sujuvampaa ja yhdenmukaisempaa. Uskomme, ettd vahva perehdytys ja osaamisen korkea taso
edistavat tydhyvinvointia, tydssa sitoutumista ja tehokkuutta.
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Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma
2025-2026

Yleisperustelut

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta seka investointeja, minka vuoksi
Suomen talous on loppuvuoden taantumassa. Ensi vuonna kotitalouksien ostovoiman odotetaan
kohentuvan, mika lisda kulutusta ja vauhdittaa talouden kasvuun. Julkinen talous heikkenee
hallituksen toimista huolimatta tasta vuodesta lahtien, ja julkisyhteiséjen alijadma on 3 prosenttia,
tai yli, vuosina 2024-2026. (VM: Taloudellinen katsaus, syyskuu 2023). Valtionhallinnon syvan
alijagaman lisaksi myds hyvinvointialueet tekevat alijaamaa ilman omia korjaavia toimia. (Sanna
Lehtonen, Kuntaliitto, esitys Laskentafoorumissa 12.10.2023). Lapin hyvinvointialueen alijgdman
arvioidaan olevan 61,4 miljoonaa euroa vuonna 2024. (YLE 20.9.2023).

Vuoden 2022 tilinpaatos oli viimeinen nykymuotoisilla kunnilla. Toimintakate heikkeni yli 6 %
edellisvuoteen verrattuna johtuen eniten sotekustannusten noususta. Tuloveroprosenttien
alentaminen vahensi veroja vuonna 2023.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla.
Toimintasuunnitelmassa on esitetty Lapin liiton toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi
eri tulosalueille osoitetut henkildstd- ja talousresurssit. Lapin liiton talousarvio jakautuu
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan. Lapin liitossa ei ole vuoden 2024 tiedossa investointeja,
minka vuoksi investointi- ja rahoitusosaa ei ole talousarvioon sisallytetty. Kayttétalousosasta
ilmenee koko liiton toiminnan kustannusrakenne paaluokittain ja se on esitetty myos
vastuualueittain. Tuloslaskelmaosassa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa
tulorahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksil6idyista toimenpiteista, joilla
alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Lapin liiton hallintosdanndn 50 §
2 mom. mukaan valtuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot. Maakuntavaltuusto antaa talousarvion noudattamista
koskevat maaraykset, miten talousarvio ja perustelut sitovat muita toimielimia ja toimistoa. Koska
litossa ei ole vuonna 2023 lahtien muita valtuuston asettamia toimielimia kuin hallitus ja
tarkastuslautakunta, valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovuustasoksi organisaation vuosikatteen.

Talousarviossa nimetaan tilivelvolliset viranhaltijat vastuualueittain. Maakuntajohtaja ja
vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia kustannuspaikkojensa osalta.

34



Tilikauden tunnusluvut

Lapin liiton vuoden 2024 budjetti on 2 925 000 €, josta kuntarahoituksen osuus on 2 749 500 €.
Budjetin korotuksesta huolimatta vuoden 2024 talousarvio on 110 000 € alijgdmainen, koska
muiden kustannusten nousua ei pystyta kattamaan.

Lapin liiton talousarvion suurin menoera on henkildstdn palkat, jotka nousevat kunta-alan
sopimuskorotusten vuoksi vuosina 2023 ja 2024 huomattavasti. Liitossa osa henkilostdsta
tydskentelee kuntarahoituksella ja osa erillisilla hankerahoituksilla. Kunnallisen palkkaratkaisun
vaikutus Lapin liiton talouteen tulee vuosille 2023 ja 2024 olemaan arviolta noin 198 000 euroa.
Kunta-alan haastavan taloudellisen tilanteen johdosta korotusta ei ole budjetoitu tdysimaaraisena.
Talousarvioesitys on laadittu 4,5 prosentin mukaisen 118 400 €:n korotuksen pohjalta, jotta
pystytaan osittain kattamaan edella mainitut palkkaratkaisun kustannukset.

Lapin liiton toimintavuoden 2024 henkildstokulut ovat 1 976 295 €, mika on 6,57 % enemman kuin
edellisena vuotena. Koko talousarviosta henkildstékulujen osuus on 67,57 %. Nain ollen
toimintakuluihin jaa 948 705 € eli 32,43 %. On huomion arvoista, ettd muiden kuin palkkojen osalta
talousarvioissa on huomattavan vahan muutosta, esim. palvelujen ostot ovat vuoden 2024
talousarviossa 2 518 € pienemmat kuin vuonna 2022. Vuosittaisia kustannusten korotuksia ei ole
pystytty talousarviossa huomioimaan. Lisaksi huomioitavaa on, etta pelastuslaitoksen siirtyma
seka yleinen kustannusten nousu tulee edelleen haastamaan liiton taloutta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen tulee tiukassa taloustilanteessa olemaan haastavaa.
Liiton perustoimintoja on jo useamman vuoden ajan pysytty kattamaan rahasto- ja korkovaroilla,
mutta jatkossa niita ei ole enda juuri jaljella. Toimintavuoden 2024 aikana uusien strategisten
hankkeiden kaynnistaminen ei ole mahdollista Lapin liiton omarahoitusosuuden puuttuessa. Myos
asiantuntijapalveluiden kayttdminen vahenee, mika voi nakya esim. kunta- ja aluekehityspaivien
rahoitusmallin uudelleen arviointina. Toimintavuonna niin henkildstd kuin taloudelliset resurssit
kohdennetaan lakisaateisten tehtavien hoitamiseen, mika voi nakya muiden esim.
asiantuntijapalvelujen kayton rajoittamisena, haasteina erilaisten taustaselvitysten teettamisessa ja
viivastyksina mm. vaihemaakuntakaavoituksen osalta.

Rahoitus- ja maksatustehtaviin kaytettavissa oleva teknisen tuen rahoituksen maara on riittdmaton
suhteessa tydn maaraan ja vaativuuteen. Rahoitus- ja maksatustehtavia hoitavan henkildston
kaikki kulut eivat ole tukikelpoisia teknisessa tuessa, joten henkildston peruskuluja kohdennetaan
liton perusrahoitukseen. Nama kulut ovat pakollisia kuluja, jotka pienentavat henkildstokulujen
kattamisen jalkeen kayttdon jadvan muun toiminnan rahoitusta. Nain ollen esimerkiksi kokouksia ei
pystyta jarjestdamaan Lapin liiton ulkopuolella, koska tilavuokriin tai asiantuntijapalveluihin ei ole
kaytettavissa yhtaan rahoitusta.

Kustannussaastoja pyritddn saamaan koulutusten ja kokousten jarjestamisella hybridina. Tama
vahentda matkustustarvetta, mutta samalla heikentda osallistamista ja edunajamisen tehokkuutta
paikan paalla vaikuttamiseen verrattuna.

Kuntarahoituksen lisaksi Lapin liiton tulot koostuvat tyoterveyshuollon korvauksesta, autopaikkojen

vuokratuotoista, sisaisista palvelumaksuista seka muutamilta alueen organisaatiolta saatavasta
tuesta Brysselissa sijaitsevan Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston yllapitoon.
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Talousarvio 2024 vastuualueittain

LM- Maakunta- | Hallinto Kehittd- | Aluesuun- | Vaikutta- Tydlli- YHTEEN-
hallinto johtaja & jatalous | minenja | nittelu minen & syys- SA
viestinta rahoitus FEM asian-
tuntija

Kuntien 189874 303647 791669 400838 567553 412814 83105 | 2749500

maksuosuus

Muut tuotot 26000 0 39500 0 0 0 0 65500

Henkilosto- -67330 -229923 -453869 -331361 -432281 -388694 -72837 | -1976295

kulut

Palvelujen -144144 -71484 -269196 -62772 -119574 -101740 -8289 -777199

ostot

Muut kulut -4400 -2240 -108104 -6705 -15698 -32380 -1979 -171506

Alijagama 110000 110000

YHTEENSA 215874 303647 831169 400838 567553 522814 83105 | 2925000

Muutos 2024- -11508 -25000 52250 28942 36821 146895 0 228400

2023

Kuntien -11508 -25000 52250 28942 36821 36895 0

maksu-

osuuden

muutos 2023-

2024
Talousarviomuutokset 2020 -2024
Henkilosto 1780504 1765900 1928018 1854427 1976295
Palvelut 759 938 1204 000 779717 1218 125 777 199
Muu materiaali 42 626 43 000 47 688 48 868 50 446
Vuokrat ja muut toimintakulut 118 398 119 000 127 198 126 450 121 060
YHTEENSA 2701466 3131900 2882621 3247 870 2925000
FEM ja muut tulot -148 000 -578434 -104000 -616770 -65 500
Kuntien maksuosuus 2553466 2554466 2631100 2631100 2749 500
Kuntien maksuosuusmuutos % 0,00 % 0,04 % 3,00 % 0,00 % 4,50 %
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Jasenkuntien maksuosuudet 2024

Jasenkuntien ennakolliset maksuosuudet

Maksuosuuslaskelma on laadittu Verohallinnon 2.11.2023 julkaisemiin tietoihin perustuen.
Valtuuston kasittely 11.12.2023.

Kunnallis- ja

yhteisévero-osuus Maksuosuus 2024 | Maksuosuus Muutos €
Kunta 2022 % (sis. TYP)) 2023 (sis. TYP) [(2024 - 2023)
Enontekio 6440253 | 0,91 % 25136 23 232 1904
Inari 27 476908 | 3,88 % 106 688 100 686 6 002
Kemi 83443963 | 11,79 % 324 212 329 538 -5 326
Kemijarvi 26 474 476| 3,74 % 102 840 101 072 1768
Keminmaa 34 839649| 4,92 % 135412 131 617 3795
Kittila 29178184 | 4,12 % 113 304 96 421 16 883
Kolari 14117 209| 1,99 % 54 756 49 868 4 888
Muonio 9858431 1,39 % 38 237 36 438 1799
Pelkosenniemi 3622275 0,51 % 14 068 14 265 -197
Pello 11857 056 | 1,67 % 45 979 44 717 1262
Posio 9807710 1,39% 38 097 36 689 1408
Ranua 9563052 1,35% 37 149 36 966 183
Rovaniemi 266 112 892 | 37,60 % 1033918 963 720 70 198
Salla 11284 793 | 1,59 % 43788 43 256 532
Savukoski 4631823 0,65% 17 968 18 590 -622
Simo 11 568 563 | 1,63 % 44 939 43 147 1792
Sodankyla 34697 141 491 % 135 003 140 509 -5 507
Tervola 9622907 | 1,36 % 37 383 36 347 1036
Tornio 86 479929 12,22 % 336 103 321189 14 915
Utsjoki 4290596 | 0,61% 16 636 16 332 305
Ylitornio 12338470 1,74 % 47 886 46 501 1385
YHTEENSA 707 706 280 | 100 % 2749 500 2631100 118 400
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Kuvaus sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta

Lapin liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaan Lapin liiton sisdisen
valvonnan suunnittelujarjestelma muodostuu talousarvioista, taloussuunnitelmasta,
kayttdsuunnitelmista ja kehityskeskusteluista. Taloussuunnitelman yhteyteen liittyy kuvaus sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Riskien tunnistaminen ja analysointi suoritettiin syksylla 2023 talousarvion ja toimintasuunnitelman
laatimisen yhteydessa. Toiminnan riskit tunnistettiin, niiden merkittdvyys ja toteutumisen
todennakdisyys arvioitiin seka arvioitiin riskien hallitsemiskeinoja. Riskien tunnistaminen toteutettiin
toiminnan tavoitteiden asettamisen yhteydessa tiimeittain osallistaen henkildstoa.

Sisdisen valvonnan seurantajarjestelma muodostuu toimintakertomuksesta, tilinpaatoksesta,
osavuosikatsauksesta ja kehityskeskusteluista. Toimintakertomuksen yhteydessa laaditaan
analyysi riskienhallinnasta seka arvioidaan toimintavuoden toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen. Kevaisin laaadittavan tilinpaatéksen yhteydessa myés tarkistetaan
vastuualuekohtaiset riskianalyysit ja tehddan arvio niiden toteutumisesta.

Arvio ohjaa prosessimaisesti seuraavaa riskien tunnistamista ja analysointia. Tavoitteena on
jatkuvasti kehittda omia toimintatapoja, jotta tunnistetut riskit eivat voisi toteutua. Tavoitteena on
laajentaa riskienhallintaa kaikkiin Lapin liiton prosesseihin riskiperusteisesti siten, etta syksylla
2023 tehdyn riskianalyysin pohjalta tunnistetaan kaikista kriittisimmat prosessit. Tarkeimmista
prosesseista laaditaan prosessikuvaukset, joista kartoitetaan edelleen tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit ja riskien lahteet. Tietojarjestelmista ja toimintaketjuista laaditut
menetelmakuvaukset auttavat riskien tunnistamisessa ja hallinnassa.
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